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Dedicato a Luigi Sironi

a quarant anni dalla morte

’INSEGNAMENTO DI SIRONI
Forse, soprattutto, il dovere di non aspettare

A distanza di quindici anni dall'entrata nel ventunesimo secolo ci sembra di vivere ancora una ‘stagione di confine”:
il sindacato é forte ma nello stesso tempo non riesce a imporre alla politica una reale priorita sul lavoro; il sindacato
é consapevole del suo dovere di innovare anche nella sua vita interna ma non riesce a motivare nuove adesioni sin-
dacali di massa, il paese é vitale ma non riesce a unificare i suoi sforzi in una via di sviluppo condivisa e potremmo

continuare.

Cosa centra, in questa riflessione che intensamente torna a risuonare negli organismi e fra i quadri FLAFI il qua-
rantennale della morte di Luigi Sironi? Eppure ['accostamento lo abbiamo sentito spontaneo e anche frequente in
molti uomini della Federazione. Lo chiediamo a Carlo De Masi, Segretario generale, mentre si prepara ad affrontare

il Consiglio generale di fine anno.

Nella storia della FLAEI e dei
suoi segretari generali, De Masi
¢ il primo successore di Sironi a
non aver mai conosciuto di per-
sona il grande dirigente storico
della Federazione. Con quali
pensieri affronta allora una im-
presa che egli stesso ha spinto,
cioe quella di farsi carico del do-
vere di trasformare il quaranten-
nale della morte di Sironi da
occasione di celebrazione storica
in motivo duraturo per ripensare
P’azione sindacale?

“Non aver conosciuto personalmente
Sironi costituisce, dal punto di vista
umano, un rammarico che mi porto
nel cuore da sempre, ed é tanto pii
acuto in quanto fin dalla prima ora
del mio impegno sindacale non ho
avuto mai alcun dubbio di essere suo
discepolo di scuola sindacale: era del
resto quasi impossibile non essere
suoi discepoli, per chi vivesse nella
FLAEI del decennio 1970; quando
sono stato assunto in Enel ero giova-
nissimo e Sironi era morto gii da
circa un anno: il fatto é che nella
vita della Federazione, in mezzo alla
sua gente, e addirittura nella vita
dell’Enel ¢ delle altre componenti
sindacali, la sua presenza era ancora
vivissima, penetrante e influente,
non solo un anno dopo la sua morte,
ma ancora per lunghissimi anni,
riempiendo di sé i rapporti, limma-
gine della FLAEI, l'identita del mo-
vimento sindacale categoriale, e
persino la percezione che la diri-
genza Enel aveva del sindacalismo
elettrico. Segno evidentissimo non
solo della oggettiva grandezza di Si-
roni dirigente sindacale vivo, ma
anche del suo costituire punto di ri-
Jerimento morale e politico per la in-
tera generazione cresciuta alla sua
ombra, o, per dire pits esattamente,
sotto la sua luce. Questo mi spinge a
chiedermi ancora oggi cosa effettiva-
mente, in particolare, lo rendesse cosi
grande; e sono portato a pensare, in-
nanzitutto, che nel periodo cosi diffi-
cile degli anni 1970 la sua
caratteristica pin forte e distintiva
Josse quella di non lasciarsi mai gui-
dare dalla condizione ambientale
che viveva ma di guidarla lui stesso
alla luce di cio in cui credeva con
Jorza appassionata: lideale di una
giustizia pin compiuta nel lavoro;
prendeva sempre liniziativa prima

che la situazione venisse resa critica
a opera di altri, fosse il governo o la
oggettiva congiuntura dell'economia
0 la iniziativa di un'altra organizza-
zione sindacale. I lavoratori capi-
vano che in lui non cerano tattiche
ma che puntava diritto allo scopo, e
lo scopo era sempre dichiarato e tra-
sparente. Seppe andare anche contro
corrente e riconoscere gli errori del
sindacato, quando gli parvero evi-
denti. Ed anche per questo credo che
la sua figura sia oggi da riproporre
come modello formativo oltre che
come metodo di azione: forse il sin-
dacato deve tornare a essere in efferti
un sindacato che prende la iniziativa
per un progetto forte di paese da rin-
novare, prima che una globalizza-
zione di tipo distorto lo costringa a
una condizione di semplice difesa di
pochi diritti pitt 0 meno acquisiti.”

I lavoratori lo intuivano e lo se-
guivano, a volte anche senza es-
sere iscritti alla FLAEI: ma Alla
FLAEI si iscrivevano in tanti...
Gia: le adesioni dei lavoratori per
fare piu forte e nuovamente de-
cisivo il sindacato. Una fatica
crescente. Sironi come P'affron-
tava nei luoghi di lavoro?

“Direttamente e d'impeto, il pii
delle volte, con un rapporto diretto
anche con i semplici iscritti e, se
glielo chiedevano, persino con i sem-
plici iscritti delle altre organizza-
zioni sindacali e con i lavoratori non
iscritti. I nostri anziani FLAEI ri-
cordano che interveniva personal-
mente persino nelle lotte di singoli
luoghi di lavoro e lo faceva anche con
concreti aiuti alla resistenza dei la-

voratori. Anche quando delegava, si
preoccupava di seguire sempre ['an-
damento delle cose in prima persona.
Insomma, i lavoratori lo sentivano
vicinissimo a loro. E’ giusto chiederci
se oggi sia ancora questo il profilo
prevalente nella percezione del sin-
dacalista da parte dei lavoratori, e
cosa si possa fare su tale punto.”

Sono caratteristiche non facili da
ripetere nella fase storica attuale:
come farete?

“Se non ci impegnassimo a svilup-

parle rinnovatamente non saremmo
degni della portata della testimo-
nianza sironiana e della stessa storia
della Federazione. Costruire edifici
solidi, d'altro lato, sappiamo che non
é cosa di breve momento: per questo
pensiamo dj ritrasformare — tale é in
realti la nostra ambizione attuale —
la metodologia sironiana cui ho ac-
cennato in una scuola nuovamente
viva di sindacalismo, e di svilup-
parne le attivita attraverso un cam-
mino che, avendo avuto come
momento di partenza la pubblica-
zione del volume “Pane a Pane”, de-
dicato proprio a studiare metodo e
contenuti della esperienza sironiana,
proseguira fino alla prossima prima-
vera, quando la riflessione della Fe-
derazione verri concentrata anche in
un momento collegiale nazionale
con lambizione di definire alcune
caratteristiche rinnovate di azione
sindacale per il presente e il futuro
del paese e del settore elettrico, da
proporre alla CISL ed al paese ma
anche da trasferire in precisi conte-
nuti delle attivita formative desti-
nate ai nostri quadri.”

Il Segretario generale Carlo De Masi.
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Lintervento di Sironi dopo ’elezione a

Segretario Generale nel 1964

Il Consiglio Generale della
FLAEI mi ha voluto affidare
Pincarico di Segretario Generale
della Federazione. Ritengo che
tanto onore non meritavo e
avrei voluto che tanto grande
onere potesse rimanere a chi pil
di ogni altro sapeva portarlo con
dignitad e fermezza: all’amico
Colombi, che con il piu vivo
rammarico di tutta la FLAEI ha
ritenuto di dover rinunciare ad
ogni incarico nella Federazione
per la quale ha dato il meglio:
fare della FLAEI I'Organizza-
zione guida dei lavoratori elet-
trici. Cio premesso mi inchino
alla decisione del massimo or-
gano della Federazione e, rin-
graziando per la fiducia a me
riposta, mi auguro di non delu-
dere l'aspettativa di tutt gli
amici che mi hanno afhdato tale
carica. Va perd da sé che pre-
messa indispensabile del vivere
democraticamente ¢ il vivere
collegialmente: pertanto i Con-
siglieri sono con me correspon-

sabili delle fortune della FLAEIL
cosi come loro giustamente
chiederanno a me il massimo,
altrettanto mi sia concesso chie-
derlo a loro per tutta la durata
del nostro mandato. Sono lieto
che il Consiglio Generale abbia
riconfermato nella carica di Se-
gretari Nazionali gli amici Ta-
vazzi, Panzella e Valeau con i
quali molte battaglie ho con-
dotto nel passato. All'amico
Borrione, tanto carico di espe-
rienza e volonta, che il Consi-
glio ha voluto come quarto
Segretario Nazionale, il mio piu
cordiale saluto.

Sono certo che con la collabo-
razione di questi vecchi amici -
cui mi sento di rinnovare le
espressioni della pitt viva grati-
tudine e stima - potro meglio
assolvere al mio gravoso com-
pito. Al Congresso che abbiamo
recentemente concluso credo
possa senzaltro essere data una
valutazione positiva, direi anzi
ottimistica, per lalto livello

degli interventi, per la profonda
responsabiliti con cui sono stati
svolti e per le idee ed i suggeri-
menti che sono stati avanzati
circa la futura attivitd della
FLAEL

Una cosa - al di | dei temi stret-
tamente contrattuali - mi preme
perd di mettere in risalto: la vi-
talith del nostro sindacato. Le
nuove leve della Organizzazione
si sono messe in evidenza in
tutte le assisi congressuali peri-
feriche, cosi che anche quella
nazionale & stata caratterizzata
dalla loro vivacita e dal loro im-
pegno, dimostrando con questo
di essere dei pilastri quanto mai
validi nelle strutture di base
della Federazione.

Grandi compiti ci attendono,
ma sono certo che la FLAET li
sapra superare con I'equilibrio e
l'impegno di sempre nell’inte-
resse primario dei lavoratori
elettrici che sanno di avere nella
FLAEI e nella CISL una grande
leva di democrazia e di pro-

gresso.

Agli iscritti tutti della FLAEI,
agli iscritti del Sindacato De-
mocratico ACEGAT di Trieste
che con la loro delegazione
hanno seguito la nostra assise
nazionale, porgo il saluto piu
cordiale, il grazie piti sentito per
la fiducia che, attraverso i loro
delegati di base, hanno voluto
accordarmi.

Nel ricordo del primo Segreta-
rio Generale della FLAEI, Ama-
bile Benedetti, delle
preoccupazioni spesso fui parte-
cipe, dell'indimenticabile Lo-
De Silvestri primo
Segretario Provinciale di Novara
e fondatore, con altri ardimen-
tosi, della FLAEI che, perfetta-
mente conscio di quanto lo
attendeva aveva ancora forza e
volonta, pochi istanti prima
della dolorosa dipartita, di rac-
comandarmi i Suoi iscritti e la
Sua FLAEI novarese cui tutto
aveva dato, nel ricordo di tutti
gli aleri amici responsabili, sem-

cui

renzo

plici attivisti o iscritti che ci
hanno lasciato e che per la
FLAEI hanno combattuto - fra
i quali mio padre -, m'impegno
a dedicarmi con tutta la capa-
cita, volonta e forza alla causa
dei lavoratori elettrici.
Fiducioso di cosi alti valori,
forte degli insegnamenti di chi
mi ha preceduto e di chi mi ¢
stato maestro, sono certo che
con l'aiuto di tutti Voi - respon-
sabili ed iscritti -, si possa e si
debba fare una FLAEI sempre
pili grande, e forte, sempre pil
determinante attrice nel campo
di attivita della nostra Catego-
ria, unica garanzia contro ogni
forma palese o velata di politi-
cantismo o di servilismo; vera
guida dei lavoratori elettrici,
vessillo di liberta e democrazia
per sempre migliori conquiste.

LAVORATORI

Luigi Sironi
Segretario Generale della FLAEI-CISL
ci ha improvvisamente lasciati.
Alle 3 di notte del 6 Agosto si & spento per un
repentino attacco cardiaco, dopo aver dato tutto
se stesso, come da lunghi anni faceva,
alla causa dei lavoratori.

Non occorrono parole per ricordarlo. Chiunque
I'abbia riconosciuto di persona, o anche solo dai
discorsi di altri, sa della Sua grande energia,
dell'immensa volonta profusa, della straordinaria
competenza e coerenza, della travolgente

carica umana e morale, dell'amore che portava
alla Sua FLAEI e alla CISL.
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MENSILE DELLA FLAEI-CISL

della Sua esistenza.

e dilatato dal dolore.

Questo numero de « Il Lavoratore Elettrico » & dedicato
a LUIGI SIRONI — Segretario Generale della FLAEI —
CISL dal 7 novembre 1964 al 6 agosto 1974.

E.' un tentativo modesto, ma fortemente sentito,
di farlo vivere oltre la morte tra i lavoratori, ai quali ha
generosamente dato tutto se stesso, fino agli ultimi giorni

Tutte queste pagine, che mai avremmo voluto stampare,
portano l'impronta del nostro affetto, ingigantito

Con gli stessi sentimenti siamo sicuri che verranno accolte,
al di la della loro pochezza e della loro insufficienza

ANNO XXIV - AGOSTO 1974

Dal 1964 — ed erano gia molti anni che si dedicava
al Sindacato ed ai [avoratori — era

Segretario Generale della nostra Federazione:
dieci anni di sacrificio, di lotta, di generosita.

C’¢ ora un immenso vuoto dentro di noi;

ma solo per l'irreparabile perdita dell’amico

e dell'uomo; quello che ci ha lasciato in eredita

d’ idee, di forza morale, di esempio, lo terra a lungo
presente tra noi e tra i lavoratori

che tanto gli deyono.

LA SEGRETERIA NAZIONALE

Roma, 6 Agosto 1974
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&
nato @ Monza il 25-11-1930, eletto slla Se-
grateria Nazionsle nel Congresso di Fi-

renze del 1962, Segretario Generale delln
FLAEI-CISL dal 1964

Luigi Sironi
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a descrivere e ricordare appieno 'eccezionale statura
dell'vomo e del sindacalista.

Noi tutti, che I'abbiamo amorosamente ed angosciosamente
vegliato nella camera ardente della FLAEI e che I'abbiamo
mestamente accompagnato alla pace

dell'utima dimora, non riusciamo che a ricordarLo

nel pieno della Sua prorompente vitalita.

Questo ricordo di vita consegnamo ai lavoratori, affinche
Egli continui ad essere presente nella Sua FLAEI;
pitt di un simbolo, pilt di una bandiera:
una forza che ci inciti e ci sproni ad essere uomini,
ad essere coerenti, a saperci sacrificare per gli ideali
ai quali Egli credeva ed ai quali noi crediamo.

LA SEGRETERIA NAZIONALE
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Un personaggio storico™

Sono passati dieci anni dalla morte
di Luigi Sironi: e ne sono passati
venti, circa, dal momento in cui egli,
i 7 novembre del 1964, dopo esser
stato eletto dal Congresso consi-
gliere della FLAEI col massimo dei
voti, divenne Segretario nazionale.
“Scelta migliore non poteva essere
fatta - disse in quella circostanza il
Segretario generale Colombi, chelo
aveva preceduto nella carica, rivol-
gendogli il saluto e il suo augurio -
per la profonda conoscenza che Si-
roni ha della FLAEI e di tutt i pro-
blemi della Categoria e per I'intensa
attivita che egli ha svolto specie in
questi uldmi dieci anni per il poten-
ziamento dell Organizzazione e per
il progresso dei lavoratori.” Una
scelta non occasionale, quindi, ma
la naturale conclusione di dieci anni
di impegno; e 'avvio di un impegno
nuovo per il futuro. Quasi una vita,
si puo dire, se si pensa che anche in
precedenza Sironi, come vedremo
in seguito, partecipa alle fasi piti im-
portanti della costituzione della
FLAEI Sironi si mostra consape-
vole, nell’atto di accettare la elezione,
di questo suo collocarsi, con un im-
pegno totale, nel gruppo degli uo-
mini che anno dato vita alla FLAEI
e si sente compartecipe del loro pro-
getto. Vivo appare in lui il senso
della continuiti con questo passato.
Nel breve saluto che rivolge al Con-
siglio nazionale, dopo la sua ele-
zione, egli ricorda alcuni dei
“maestri” che lo hanno preceduto:
non convenzionalmente, ma come
se fossero membri di un’unica
grande famiglia, la famiglia sindacale
della CISL. Nél suo ricordo si acco-
munano cosi le figure del primo Se-
gretario della FLAEI, Amabile
Benedetti, “delle cui proccupazioni
- dice Sironi - spesso fui partecipe”;
di Lorenzo De Silvestri “primo se-
gretario provinciale di Novara e fon-
datore, con altri ardimentosi, della
FLAEI, che, perfettamente conscio
di quanto lo attendeva, pochi istanti
prima della dolorosa dipartita, aveva
ancora forza e volonta di raccoman-
dargli “i suoi iscritti e la sua FLAEI
novarese cui tutto aveva dato’; e di
tutti gli aleri amici responsabili o
semplici attivisti od iscritti che, “ci
hanno lasciato e che per‘la FLAEI
hanno combattuto - fra i quali mio
padre”. Ma in Sironi & anche vivo il
senso delle nuove responsabilita che
lo attendono nel futuro. “Grandi
compiti ci attendono - dice Sironi -

ma sono certo che la FLAEI li sapra

superare con l'equilibrio e l'impegno
di sempre, nellinteresse primario dei
lavoratori elettrici che sanno di avere

nella FLAEI e nella CISL una
grande leva di democrazia e pro-
gresso”. Fiducioso nei valori erditati
dal passato egli & certo che, con
l'aiuto di tutt, si potra fare della
FLAFI una forza sempre pit: deter-
minante, “unica garanzia - egli dice
enunciando in qualche modo il suo
programma elettorale - contro ogni
forma palese o velata di politicanti-
smo o di servilismo, vera guida dei
lavoratori elettrici, vessillo di liberta
e di democrazia per sempre migliori
conquiste.”. A questo impegno,
come tutti sappiamo, Sironi rimase
fedele; e per questa causa, si pud ben
dire, mori. In questa sua fedeltd al-
l'impegno, in questo suo sacrificio
fino alla morte, ¢ gia un chiaro
segno di grandezza che rende la fi-
gura di Sironi anche oggi un punto
di riferimento al di 2 della sua stessa
generazione. Ma l'importanza della
figura di Sironi non si esaurisce in
questa sia pure eccezionale testimo-
nianza di coerenza. Essa va studiata
€ capita, e ricuperata alla storia della
FLAEI e della CISL, anche per il
contributo originale che egli diede
alla costruzione del sindacato
nuovo, in una Categoria molto
complessa come la sua, coinvolta in

quel momento in quel difficile pro-
cesso che era stato messo in moto
dallavvenuta  nazionalizzazione.
Sotto questo profilo la grandezza,
non minore, della figura e dellopera
di Sironi & ancora tutta da scoprire.
La questione centrale che vide im-
pegnato Sironi, da questo punto di
vista, fu del come preservare nel-
I'ambito di un'impresa pubblica, di
recente nazionalizzata, una espe-
rienza di piena autonomia contrat-
tuale, propria dell'industria privata,
fuori da ogni tentazione pubblici-
stica. Sironi dovette subito combat-
tere una dura battaglia, poco tempo
dopo la sua elezione, dal marzo del
1965 al marzo del 1966, per il rin-
novo in questo spirito del contratto
di lavoro scaduto il 31 dicembre
1964. La battaglia fu senza esclu-
sione di colpi. Per due volte, nell'ot-
tobre del 1965 e nel gennaio del
1966, la Categoria dovette ricorrere
allo sciopero. Alla fine la FLAEI
vinse, non tanto per la misura del-
P'aumento (il 4% sui minimi tabel-
lari di stipendio o paga), quanto sul
piano dei principi: perché non si la-
scio imporre il blocco salariale al
quale la si voleva obbligare in nome
di non ben precisati superiori inte-
ressi pubblici. - Obiettivamente
scrive Sironi nel numero del 29
marzo 1966 de “Il Lavoratore Elet-

trico” - ci sentiamo di poter affer-
mare che, nella situazione generale
particolare e nel dlima che ha carat-
terizzato questo rinnovo contrat-
tuale, non si poteva fare ed ottenere
pitt di quanto faticosamente strap-
pato alle controparti». Poche parole,
scritte col solito stile asciutto di Si-
roni, ma sufficienti per far ricordare,
a chi visse quella esperienza, una dif-
ficile situazione nella quale non si
esito, dalla controparte, a fare ricorso
a tutte le armi per opporsi alla legit-
tima richiesta del sindacato di avere
un sia pure modesto aumento delle
retribuzioni: il richiamo alla difficile
congiuntura economica generale, le
considerazioni sulla difficile situa-
zione finanziaria del’ENEFL, le ac-
cuse rivolte ai lavoratori elettrici
di godere di particolari privilegj, gli
appelli in nome della politica del
centro-sinistra, le superiori esigenze
della nazionalizzazione, le campagne
per suscitare 'ostlitd della pub-
blica opinione. Contro
questo schieramento compatto che
allora (e non solo allora) non sapeva
trovare altra strada per uscire
dalle sue difficolta che opporsi pre-
giudizialmente all'azione sindacale,
Sironi non ebbe ombra di dubbio
sulla necessita assoluta per il

sindacato nuovo di affermare il suo
diritto di contrattare, senza nessun

cedimento ai compromessi partitici
€ governativi.

Questa battaglia che continuamente
si ripropose anche nei rinnovi con-
trattuali successivi, Sironi la vinse
non solo per sé e per quel momento,
ma per tutto il movimento sinda-
cale e anche per il futuro: anche se
di questo significato ampio della vi-
cenda non si ebbe allora e non si ha
forse neppure oggi una piena
consapevolezza. Se si ha presente
questa sua fede senza riserve nel sin-
dacato nuovo e nellautonomia con-
trattuale della CISL, non si ha
difficolta a capire il significato del-
l'azione che Sironi svolse negli anni
chevanno dal 1970 al 1974 a difesa
della piena identith della CISL che
egli vedeva compromessa dalla po-
liica cosiddetta unitaria. La
storia deve ormai far giustizia
di tante incomprensioni e di tanti
pregiudizi; e fra questi sono da giu-
dicare certamente quelli in base
ai quali si ¢ cercato di collocare Si-
roni e la FLAFI del suo tempo frale
forze che si opponevano al rinnova-
mento del sindacato e ad una ben
intesa unita sindacale. Al rinnova-
mento e all'unita sindacale bene in-
tesa Sironi non era certo contrario,
ma non li voleva nel modo con cui
si cercava di imporli, secondo
una cultura della constatazione che
i fard si sono incaricati di smentire,
sulla base di una mera aggrega-
zione di potere, 0 come supporto a
operazioni partitiche, bensi secondo
il modello proprio della CISL fin
dalle sue origini. Sicuro di queste sue
convinzioni Sironi non esitd ad an-
dare contro corrente, a viso aperto,
come era suo costume, senza peral-
tro mai sottrarsi agli obblighi di di-
sciplina derivanti dall'appartenenza
alla Confederazione, ma nello stesso
tempo senza mai rinunciare al-
l'affermazione di cid che in co-
scienza riteneva dovesse essere detto
sia pure da posizioni minoritarie.
Anche questa storia, della FLAEI e
della CISL, ¢ oggi tutta da scoprire
e da recuperare: ed & un compito di
wutti fare in modo che l'aspetto
complessivo della lezione di
Sironi sia conosciuto per quello che
¢ stato e per il significato che ha
avuto. E questo il primo impegno
che dobbiamo prendere con Sironi
nel decimo anniversario della sua
morte.

1 Vincenzo Saba

*testo commermorativo nel decennale della scom-
parsa di Sironi
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Luigi Sironi: un uomo, un leader sindacale,
un amico, un fratello

La telefonata di Pierluigi Gallareto
a nome dell'attuale Segretario Ge-
nerale della FLAEI-CISL Carlo
De Masi ¢ stata una lieta sorpresa
e la richiesta di prendere parte al ri-
cordo del "grande capo” Luigi Si-
roni, mi ha persino commosso, per
la moltitudine di ricordi che im-
mediatamente si sono affollati alla
mente. Sono qui, percio, assieme a
voi tutti, per animare come merita
questo  incontro, ricordando
l'uomo, il leader sindacale, I'amico
e sfortunato fratello, che la morte
ha ghermito e sottratto alla nostra
storia, alla nostra organizzazione ed
al nostro affetto, in maniera repen-
tina e fulminante, in una tipica
giornata di agosto, lasciandoci at-
toniti e sgomenti.

Mi ritengo un testimone privile-
giato e compartecipe "della sua
storia”, intimamente legata a
quella della FLAEI, nello stesso
rapporto che unisce l'edera al
tronco dell'albero su cui si avvin-
ghia per vivere e crescere assieme.
Ebbi notizia di lui dopo alcuni
anni di servizio presso la Societa
Elettrica delle Calabrie, in occa-
sione della venuta a Reggio Cala-
bria di Libero Colombi - il
Segretario Nazionale dell'epoca -
per 1'Assemblea costitutiva della
FLAEFI (correva l'anno 1960), fino
ad allora assente tra i lavoratori
elettrici della distribuzione.

Lo conobbi, invece, a Milano - in
Via Tadino, 21 - sede nazionale
della FLAEI, nel 1963, il primo
anno di vita dell'ENEL (legge 6 di-
cembre 1962 n. 1643 - nazionaliz-
zazione delle imprese elettriche
italiane). Mi ero sposato appena 15
giorni prima, e durante il giro di
nozze, di passaggio dalla capitale
ambrosiana, andai a trovarlo. Fu
gentilissimo e si intrattenne cor-
dialmente con noi, augurandoci

un futuro ricco di felicita. Mi volle
poi in Consiglio Nazionale e nel-
I'Esecutivo nazionale della Federa-
zione, fino a propormi nel 1970 il
tempo pieno nel Sindacato, con
l'incarico di Vice Presidente della
Commissione Nazionale per le At-
tivicd Ricreative, Culturali ed assi-
stenziali dell'’ARCA - ENEL e poi
ancora nella Segreteria Nazionale
come responsabile dell'Organizza-
zione. Da allora in poi le nostre
vite sindacali si sono sviluppate in
parallelo ed il vivere e lavorare as-
sieme servi sopratutto a me, per
crescere ed offrire al Sindacato ed
ai lavoratori un servizio appassio-
nato, onesto e credo anche apprez-
zato.

Fu in quegli anni "di ascesa e de-
clino dell'unita sindacale” che il
nostro lavoro nella CISL fu di par-
ticolare intensitd. La FLAEI fu tra
i protagonisti di prima fila nel
porre precise condizioni per av-
viare e concludere il processo di
unita sindacale con CGIL e UIL e
fu in questa fase della vita della
FLAEI che Luigi Sironi ebbe la op-
portunita di rivelare tutte le sue
doti di leader. La nostra FLAEI fu
l'unica Federazione della CISL che
volle un referendum tra gli iscritti
per stabilire la sua linea di con-
dotta, un referendum che seppure
di misura, sanci la prevalenza del
NO all'uniti, se non a determinate
condizioni e legittimo la posizione
assunta dalla Segreteria Nazionale
all'interno della CISL, una posi-
zione confermata con maggiore
consenso (oltre il 65%) al Con-
gresso di Sorrento del 1973, che
per la terza volta confermava Se-
gretario Generale Luigi Sironi.
Gli anni 1970-1974 furono anni
di vita comune, il pili delle volte
andava a casa Sabato e la sera di
domenica si era gia a Roma. Un lu-
stro di vita comune cementa rap-
porti di crescente amicizia, sino a
trasformarsi in rapporto fraterno.
E fu proprio questa metamorfosi
che ha riguardato le persone, prima
ancora che le responsabilita di cia-
scuno nella Federazione, a consen-
tire di superare qualche contrasto
sul modo di presentare al Con-
gresso il no all'unita sindacale, su-
bito chiarito ed appianato nel
corso di un aperto, sincero e leale
confronto, sulla impostazione da
dare alla relazione introduttiva dei
lavori congressuali.

Ed il successo che ne consegui servi
alla Federazione per continuare se-
renamente il suo cammino di cre-
scita ed il successo dell'azione
sindacale nell'interesse dei lavora-
tori; dunque, sia nel rapporto con

la controparte ENEL che all'in-
terno della Confederazione.

Ma lo sconosciuto ed imprevedi-
bile nemico di tutti era dietro I'an-
golo. Nel 1974, mentre tutti
eravamo a casa per la meritata va-
canza, uno squillo di telefono av-
verti che occorreva prendere subito
I'aereo per andare a Roma, perché
lui, improvvisamente ed in asso-
luto silenzio, era tornato alla casa
del Padre, lasciando nella costerna-
zione l'adorata famiglia e noi or-
fani della sua prestigiosa guida.

I giorni che seguirono furono di
sgomento e di paura, di grandi si-
lenzi e di preoccupazione per la
FLAEI; nessuno di noi aveva mai
immaginato di potersi un giorno
trovare di fronte ad una simile in-
decifrabile ed insopportabile con-
giuntura. Nessuno osava pensare al
domani e tutti eravamo prigionieri
del timore di dover affrontare i
giorni a seguire. Ancora oggi,
quando torno a quei giorni, non
rintraccio un ricordo di razionalit3,
una voglia di reazione per farsi co-
raggio; ricordo il silenzio calato tra
i componenti la Segreteria Nazio-
nale, in ordine di anzianita: En-
rico, Mario, io e Sergio, incapaci di
intavolare un qualsiasi discorso, col
solo pensiero rivolto ad accompa-
gnare degnamente Luigi all'ultima
dimora terrena e rendergli ogni
meritato riguardo ed onore.

Ho ancora oggi un vuoto di me-
moria, ricordo solo che avverti-
vamo il bisogno di stare assieme e
di guardarci negli occhi, come se
percepissimo un pericolo che non
ci era dato conoscere e, poco a
poco, il trascorrere dei giorni ci co-
strinse a prendere atto dell'amara
realta e della grande responsabilita
che incombeva nella scelta del suo
successore, per dare in qualche
modo continuitd di azione alla
FLAEI e sicurezza ai suoi associati.
Furono momenti di grande since-
rita e coesione tra noi, nessuno si
propose per succedere a Luigi,
tanto era carismatica la sua guida.
Ma poi, come accade quando si é
tutti per uno, la decisione fu as-
sunta senza divergenze o discus-
sioni e tutti assieme ritornammo al
lavoro, assicurando continuita alla
Federazione, anche perché per la
prima volta nella storia della
FLAEI avevamo per le mani una
vertenza nazionale di contenuto
economico, che proprio la FLAEI
aveva promosso a meta strada tra
un contratto e l'altro. La CISL , a
quel tempo, era guidata da Pierre
Carniti e Ministro del Lavoro era
I'on. Tina Anselmi - DC. La scelta
per la guida della FLAEI cadde

sulla mia persona - primus inter
pares - e con la preziosa e piena
collaborazione di tutta la nostra
Federazione, assieme a FIDAE-
CGIL ed UILSP-UIL, riuscimmo
a firmare l'accordo presso il Mini-
stero del lavoro, in questo coadiu-
vati anche dal sostegno della
Confederazione. Fu questo per noi
il miglior modo per onorare la me-
moria del "nostro capo” - lo chia-
mavamo proprio cosi Luigi Sironi
- una guida forte e prestigiosa di
una Federazione all'avanguardia
delle conquiste sociali nel settore e
nel Paese.

Ma tutti, io per primo, sapevamo
che sarebbe stato impossibile sosti-
tuirlo appieno. Ma con grande

umilta e sacrificio, piano piano e
senza scossoni, riuscimmo a cavar-
cela ed andare avanti.
'adesione convinta alla FLAEI é
stato come frequentare una scuola
di vita, che mi ha consentito nei 10

Per me

anni di permanenza al suo interno,
ai diversi livelli di responsabilit, di
accompagnare gli studi universitari
con la piena acquisizione dei valori
e principi contenuti nella Carta
Costituzionale, che ancora oggi mi
fanno compagnia e che mi hanno
consentito, a seguire, di dare alla
mia terra - la Calabria - un positivo
contributo istituzionale e politico.

Stefano Priolo

Sironi, anzitutto Uomo

Sicuro, deciso, all’occorrenza anche
spavaldo: questi i tratti caratteriali che
colpiscono fin da una prima cono-
scenza superficiale.

Ma 'uvomo era molto di pilt! Anzi-
tucto UOMO, duro, trascinatore,
con carisma da vendere, ma anche
generoso e di grande umanita. Fosse
nato in altra epoca sarebbe stato un
condottiero. Lho conosciuto in oc-
casione della vertenza per la naziona-
lizzazione di una Societa che gestiva
una centrale elettronucleare da poco
entrata in funzione. lo ero agli inizi
della mia esperienza sindacale, lui era
da poco stato eletto Segretario Gene-
rale della Federazione. Mi chiese ben
presto di collaborare e, nonostante i
gravosi impegni di lavoro, accettai
per puro spirito di servizio; non avrei
mai immaginato che quello sarebbe
stato I'inizio di un impegno a tutto
campo. Nel giro di pochi anni mi ri-
trovai in Segreteria Nazionale e in
quella posizione sono stato al suo

fianco fin quando ¢ rimasto fra noi.
Con lui la FLAE] ¢ cresciuta rapida-

mente fino a divenire determinante
nel Settore. La sua carica e la sua de-
dizione, forse non del tutto estranea
alla sua prematura scomparsa, erano
davvero fuori dal comune.

Il suo limite paradossalmente ¢ stato
quello di non avere limiti nell'impe-
gno sindacale.

Mi piace ricordare Luigi Sironi come
sindacalista di trattativa, duro, inci-
sivo, capace di improvvisi colpi di
scena, di prese di posizione apparen-
temente inspiegabili, ma sempre fi-
nalizzate a cogliere il momento giusto
per una conclusione positiva.

Mi piace ricordarlo come sindacali-
sta-politico, protagonista coraggioso
della sofferta fase della unita sinda-
cale, quando opporsi alla spinta uni-
taria era un’impresa durissima e
impopolare. Di questa fase & stato
I'anima della CISL nell’aspra disputa
interna. A quarant’anni di distanza
possiamo constatare quanto lungimi-
rante fosse stato il suo intuito poli-
tico.

Mario Piazza
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Luigi Sironi non amava la retorica,
nemmeno in materia sindacale

Quarant’anni di storia sono tra-
scorsi dal 1974, cioé da quando Si-
roni ci lascid: anch’egli aveva poco
pit di quarant’anni di eta e lascio la
scena delle grandi lotte del lavoro
per una morte decisamente prema-
tura che non gli consenti di vedere
avverate le ragioni della sua visione
sindacale straordinariamente lucida;

———

Erala prima volta che entravo nella Sede
della Segreteria Nazionale in via Salaria
a Roma. Parimmo da Grosseto per re-
care onore alla Sua salma. La camera ar-
dente era allestita in quella saletta del
secondo piano dove, per quasi 30 anni,
mi sarei poi riunito con I'Esecutivo della
Federazione. Il senso del dramma gja t
assaliva salendo le scale.

Nel silenzioso e straripante corteo che
ne accompagno il feretro nella chiesa di
Corso d'Ttalia si respirava l'incredulici e
lo sgomento per una perdita umana e
per un patrimonio “politico” di altis-
simo profilo. Porto con me l'iscrizione
funebre di Luigi Macario, il Segretario
generale aggiunto della CISL e quella
del Segretario confederale Tacconi, pro-
nundiate sulle scale della Chiesa di S. Te-
resa d'Avila, parole di stima, di
ammirazione e di dolore per la scom-
parsa di un sindacalista che, seppure sco-
modo e spesso avversario politico, non
poteva che sollecitare rispetto e ricono-
scimento, di qualith e di valore.

II vuoto improvviso lasciato dalla sua
scomparsa apri la strada ad una stagjone
di assestamenti e talora di tensioni in-
terne alla FLAEI, dettate proprio da
motivazioni di leadership, di grande dif-
ficolti a riempire un vuoto come quello
apertosi all'improvviso dentro la Fede-
razione in una fase cruciale della vita del

su tale visione egli si era ormai espo-
sto con tutta la sua esistenza, fino a
diventare un personaggio di riferi-
mento nella travagliatissima sta-
gione che il mondo del lavoro e
I'Ttalia attraversavano in quel dram-
matico decennio che furono gli
anni Settanta del secolo scorso.

Quarant’anni: e noi, che invece ab-
biamo avuto la fortuna di veder fio-
rire i frutti della sua lotta e della sua
visione, assistendo oggi a una rin-
novara situazione di grande incer-
tezza per il paese, non possiamo fare
a meno di tornare a una rinnovata
ammirazione per la etd relativa-
mente giovane nella quale egli seppe
offrire alla esperienza sindacale ita-
liana una visione rivelatasi tanto
matura e forte; ma, soprattutto,
non possiamo fare a meno di ripro-
porci I'interrogativo sul come quella
esperienza potrebbe tornare a dar
forza a un sindacato e a un paese
che sono nuovamente alla ricerca
della via giusta. A me, testimone e
amico personale di Sironi in tutta
quella lunga avventura iniziatasi in
segreteria nazionale della FLAEI fin
dal 1962, puo essere meno facile se-
parare nettamente il lato personale
ed umano dal lato politico-sinda-
cale di quella forte esperienza, che

la rendeva oggettivamente un patri-
monio prezioso per il sindacalismo
italiano in un momento storico dif-
ficile. D’altro canto, sento di non
dovermi rammaricare di cio: perché
(e questa ¢ la prima delle due rifles-
sioni che propongo a chiunque si ri-
volga a me in quanto “custode
dell’esperienza sindacale”) ritengo
che proprio la straordinaria ric-
chezza umana di Sironi sia chiave di
lettura essenziale della sua grandezza
di uomo del lavoro e di dirigente:
non perché le due dimensioni deb-
bano venir confuse ma perché non
si da grandezza di ruolo dirigente se
non vi ¢ grandezza anche personale
di animo. Sironi era un generoso,
un appassionato e un idealista ma
straordinariamente concreto. E
dava forza al suo sindacalismo pro-
prio con queste caratteristiche. Con
il che rispondo anche a quanti con-
tinuano a chiedermi se il grande Si-
roni avesse o non avesse limiti e
difetti. Si, che li aveva: derivanti
forse soprattutto dalla impulsivita e
dalla tensione con cui viveva il suo
ruolo. E, del resto, a noi suoi amici,
non era affatto proibito evidenziar-
glieli ma anche questo ¢ sintoma-
tico di una umiltd che

accompagnava la consapevolezza’

del ruolo, dando luogo a un bino-
mio umilti-consapevolezza che oggi
francamente mi riesce di cogliere
meno frequentemente nella cara-
tura media della classe dirigente,
sindacale ma anche politica, mana-
geriale e culturale. Non si pud resti-
tuire grandezza motivazionale al
sindacato senza restituire grandezza
morale al rapporto umano fra
iscritti e dirigenti.

Il secondo spunto di riflessione &
dovuto al fatto che piti acura era la
crisi che il paese viveva — e quella del
decennio 1970 era acutissima - pitt
era intensa nella FLAFI di Sironi, e
in Sironi che la guidava —la priorita
attribuita all’attivich di formazione
continua dei quadri ma anche, si
noti bene, di se stessi perché Sironi
era persona che con la medesima
ostinara attenzione curava la forma-
zione dei quadri e nello stesso
tempo si rivolgeva con umilt ai
padri morali e culturali della CISL
di allora per chiedere a sua volra di
essere aiutato a riflectere, a capire, a
evolvere. Ebbene, se consideriamo
che quel decennio disordinatissimo
era anche febbrilmente attivo nella
elaborazione culturale e formativa,
tanto pill grave mi appare oggi una
certa noncuranza con la quale vedo

Scomodo e ineguagliabile

sindacalismo italiano, dentro il quale la
voce di Sironi si faceva davvero sentire,
alta e chiara. Preso dalla quotidianita e
dagli impegni dei giorni, non mi sono
mai soffermaro pitt di tanto a ricostruire
farti e accadimenti narratimi dai mold
che I'hanno conosciuto e che con lui
hanno percorso un tratto di strada,
lungo o no, sempre segnato da ricordi
indelebili.

M'¢ bastato osservare i segni della sua
testimonianza, rileggermi di volta in
volma gliatt o le risoluzioni dei negoziad
per cogliere il livello del suo lavoro: lu-
cido, trasparente, forte nelle determina-
zioni e nei contenud, specie se valoriali.
Connotati tutti che hanno improntato
la FLAEI nello scenario sindacale anche
del dopo Sironi, segnandone la sua spe-
cificita, connotando la FLAEI come
sindacato della responsabilit e della par-
tecipazione, non solo 4 parole. E questo
proprio mentre l'ideologia classista e an-
tagonista sembrava non lasciare spazio
e scampo ad un futuro di collaborazione
e di cointeressenza tra lavoro e impresa.
La sua forza, la tenacia, |'ostinazione, la
determinazione, un impegno inarresta-
bile e instancabile, a rischio della vita,
hanno concorso a spezzarne I'esistenza,
ma anche a salvaguardare e storicizzare
la sua testimonianza, esempio per gene-
razioni di sindacalisti FLAEI

Lo studio preventivo dei problemi, con
la rara capacita di penetrarli in modo
fulmineo, la fantasia di trovare soluzioni
coerend e la determinazione ferrea di so-
stenerle e compiutamente realizzarle
sono diventate anche il modello di rife-
rimento, lo stle FLAEI, insegnato e
proposto nelle azioni formative di cen-
tinaia di quadri sindacali della Federa-

zione di mezzo secolo. Era scomodo
Luigj Sironi, apparentemente irascibile,
scostante, irraggjungibile - sostengono
taluni - ma aggiungono che aveva un
cuore immenso, capacitd di recupero e
di sorprenderti ineguagliabili; un'atten-
zione e una imprevedibilit verso le per-
sone con le quali, in un sol attimo,
compensava e recuperava le tensioni o

affrontare dalla classe dirigente (an-
cora una volta, sindacale come po-
litica, imprenditoriale e culturale) la
questione cruciale della propria for-
mazione permanente, del proprio
automiglioramento continuo. In
una epoca, come ¢ questo primo
quindicennio di ventunesimo se-
colo, che ha fra le sue pit pericolose
debolezze proprio quella di non
saper pill elaborare pensiero orga-
nico e questo veramente io vedo
con gravi perplessita per il futuro.
Non piccolo cabotaggio settoriali-
stico e minimalista, percid, ma rin-
novato orizzonte di responsabilita
questo ¢ il differenziale da riconqui-
stare.

Tale ¢ il suggerimento che tuttora
mi pare di poter trasmettere alla ge-
nerazione giovanissima della Flaei,
affinche’ possa rendere di nuovo
fondata la speranza di un futuro in
crescita. Se questo suggerimento
riuscird ad attecchire in singole co-
scienze, il ricordare Luigi Sironi a
quarant’anni dalla morte non sara
soltanto una rievocazione emotiva
di chi gli fu amico ma anche un
continuare a tenerlo vivo fra noi.

Enrico Valeau

le incomprensioni procurate.

Troppo veloce per taluni, troppo alto
per altri, roppo rigido per altri ancora,
troppo chiaro, troppo esigente, anche
con se stesso: proprio quello che oggi &
richiesto ad un leader modemo, insieme
ad inedite capacitd comunicazionali. E
cosi, Sironi fu proprio un antesignano
anche e soprattutto in questo: i comu-
nicad in tempo reale, i contratti conse-
gnat all'alba, le circolari pronte al
termine della trartativa e ['oratoria per-
sonale del trascinatore, del galvanizza-
tore ne compleano le qualit
eccezionali. Spiegano come, a distanza
di anto tempo, il suo ricordo resti an-
cora vivo nella coscienza di quanti lo
hanno conosciuto di persona o, come
me, attraverso i segni lasciati sui fatti ov-
vero artraverso le gesta rinvenibili in ogni
narrazione, sempre di raro fascino
chiunque ne sia il narratore.

Nel ricoprire quell'incarico che Egli
onord con il suo impegno, mi sono
spesso interrogato sui miei limid. La co-
scienza mi mandavaal suo esempio, dif-
ficile da eguagliare, ma sempre esaltante
da imitare. E' stato un grande maestro
per tutti noi. Gliene dobbiamo essere
grati e con noi della FLAFEI ogni lavo-
ratore elettrico del Paese.

Arsenio Carosi
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Il sindacato non puo vivere senza liberta

Non ¢ facile far rivivere il ricordo di
Luigi Sironi, a distanza di 40 anni
da quando ci ha lasciati, e il “segno”
del suo passaggio nella FLAEI fa-
cendo sembrare, a ben vederla oggi,
la sua operativita ben pitt lunga del
suo effettivo breve mandato. F’
morto all’eta di 43 anni ed era stato
eletto Segretario Generale nel 1964.
Egli ha vissuto con straordinaria in-
tensita la sua esperienza sindacale e
fu una delle voci e delle testimo-
nianze piti autorevoli nella FLAEI e
nella CISL, lasciando in quanti
I'hanno conosciuto, specie da vicino,
un ricordo indelebile. Dicevo non &
facile, ma necessario. Va fatto uno
sforzo perché ricordare non deve es-
sere soltanto una riapertura di pa-
gine del passato, ma ¢ l'attingere alle
grandi idee che restano valide, natu-
ralmente aggiornandole nei modi di
attuazione, proprio perché gli avve-
nimenti hanno portato una trasfor-
mazione, anche a seguito dei risultati
positivi che queste grandi idee ed i
conseguenti atti hanno prodotto.

Soleva dire Sironi che il sindacaro,
principale protagonista della giusti-
zia nelle vicende, non pud vivere
senza libertd. Non pud vivere se non
¢ libero di definire le proprie riven-
dicazioni in rappresentanza dei lavo-
ratori. Non puo vivere se non puo
assicurare ai lavoratori dignita, ri-
spetto, condizioni di vita accettabili.
Non puo vivere se non viene rispet-
tato nella autonomia della sua orga-
nizzazione, delle sue politiche, della
sua azione. Non puo vivere, in una
parola, se non in un contesto demo-
cratico rispettoso delle autonomie
della societa in tutte le sue compo-
nenti sociali e produttive. Sironi,
pose in essere questi principi e si
batté strenuamente per l'afferma-
zione di essi anche verso la stessa
CISL, quando questa, in talune cir-
costanze, aveva inteso limitare
lazione autonoma della Federa-
zione. Non si puo certo dire che gli
anni in cui opero Sironi fossero anni
tranquilli. In ambito categoriale si &
vissuto I'impegno della attuazione

della nazionalizzazione del settore
elettrico, quale trasformazione im-
perniata sulla modernizzazione del
Paese, essendo questa vista come una
riforma che puntava a fare avanzare
il consolidamento della societa civile
quale espressione della partecipa-
zione dei cittadini e dei lavorartori.
Parallelamente sul piano interno, oc-
correva far fare alla FLAFI una evo-
luzione. Da una prima elementare

consapevolezza

—_— —— —

del proprio “essere

organizzazione” sostanzialmente le-
gata al posto di lavoro, ad una forma
di consapevolezza pili avanzata, ed &
avvenuta con sapiente regia attra-
verso la formazione assumendo,
oltre la pura e semplice azione di tu-
tela, un ruolo per il quale era neces-
saria una “coscienza” dei problemi
complessi dell’economia e della so-
cietd a livello nazionale.

Accanto all’assetto delle relazioni in-
dustriali, 'altra questione che ha do-
minato il periodo della Segreteria
Sironi fu quella dell'unitd sindacale
che si pose nella FLAEI, anche sul
piano dei grandi indirizzi e non sol-
tanto per le difhicolth funzionali con-
nesse ai rinnovi contrattuali. La
questione della unificazione in
tempi brevissimi faceva parte di una
suggestiva interpretazione, come
unica risposta possibile -- dopo la
scelta attuata nella CISL sulle “in-
compatibilitd” tra cariche sindacali e
politiche -- per raggiungere, acqui-
sendo maggijore potere, gli obiettivi
fondanti la CISL stessa. Sironi e con

lui la maggioranza della FLAEI ne fu
I'oppositore pitt determinato sia po-
nendo un grande rigore nella salva-
guardia dei principi fondativi della
CISL, sia opponendosi con un pro-
getto forte ed alternativo nel valoriz-
zare proprio la vocazione unitaria
insita nei valori della Confederazione
stessa, indirizzandola verso la scelta
etica della partecipazione dei lavora-
tori con pari dignita con il capitale
aziendale. Con cid si contrapponeva
a quello che derivava da una visione
dell'unita sindacale solo rivendica-
tiva, utopica e massimalista la quale,
nei fatti, negava il ruolo del sinda-
cato per farlo sconfinare in una
azione autoreferenziale ed egemo-
nica. Fu quello un tempo nel quale,
¢ doveroso riaffermarlo, pochi uo-
mini — Sironi tra i primi — furono
protagonisti di una autentica resi-
stenza che valse a salvare l'identita
della CISL e con essa tutta la pecu-
liare esperienza sindacale italiana.

Franco Alverino

Sironi, sindacalista per forte vocazione interiore

Sono passati 40 anni da quando,
improvvisamente sul far del-
I'alba, si era spento Luigi Sironi:
sindacalista per forte vocazione
interiore, Segretario Generale
della FLAEI-CISL e uomo di
aperta intelligenza e di intensa
comunicativita; eppure, al ri-
chiamo della memoria, sento an-
cora l'emozione e il senso di
vuoto di quelle ore e di quei
giorni.

Essendogli stato accanto negli
ultimi anni in stretta collabora-
zione, quasi in simbiosi intellet-
tuale, condividendone gli intenti
e le proposte, mi ha duramente
colpito la sua improvvisa ed ina-

spettata mancanza, come se un

vuoto terribile mi fosse caduto
addosso. Luigi Sironi & mancato
alla FLAEI e al sindacalismo ita-
liano, ma & mancato molto
anche a me personalmente.

Nel ricordarlo voglio tentare di
tratteggiare la sua figura per
quanti non hanno avuto la pos-
sibilita di conoscerlo diretta-
mente e di apprezzarne le qualita
umane e sindacali: qualita che
hanno lasciato un segno pro-
fondo e significativo non solo
nella FLAEI ma anche nel pano-
rama sindacale italiano.

Credo che sarebbe interessante
andare a rileggere le sue relazioni
ai congressi, ai consigli direttivi
e i suoi numerosi interventi nei
dibattiti in CISL, per cogliere
pienamente quanto il suo modo
di concepire |'azione sindacale
fosse certamente originale e, per
certi versi, in anticipo sui tempi.
Nel suo modo di essere uomo e
sindacalista del sindacato, cui
pure aveva dedicato pienamente
le sue doti e le sue capacita, non
era collocato al di sopra dei va-
lori umani e spirituali in cui cre-
deva. La difesa degli interessi dei
lavoratori, per quanto condotta
con determinazione e con pas-
sione, non prescindeva mai da
quei suoi valori e dal suo modo
di concepire e di credere forte-
mente nella primazia della per-
sona umana.

Ma ci sono molti altri aspetti

della sua personalita che ricordo
con particolare affetto. Il suo
modo di essere e di presentarsi
era piuttosto sbrigativo e quasi
distaccato, ma bastava frequen-
tarlo anche brevemente per sco-
prire una umanita fatta di piccoli
gesti e di attenzioni che rivela-
vano un senso profondo del-
I'amicizia e della condivisione,
che era sempre al di sopra delle
divergenze di opinioni e delle
possibili contrapposizioni politi-
che.

Ai tavoli delle trattative con le
controparti emergeva su tutti per
lucidita ed incisivita degli inter-
venti e per la capacita di convin-
cere e di ottenere
positivi. Ma il suo ambiente na-
turale era nelle assemblee coi la-
voratori e negli incontri coi
responsabili sindacali ai quali sa-
peva infondere entusiasmi e vo-
glia di fare.

Era, insomma, un leader, un
grande leader. E per questo ha
lasciato un vuoto incolmabile,
ma anche un grande patrimonio
di idee e di valori su cui la sua
FLAEI ha continuato a cammi-

risultati

nare.
Ma a questo ricordo voglio ag-
giungere anche un “piccolo
frutto” della mia emozione che
ancor oggi, nel ricordarlo, mi ri-
torna come allora.

Sergio Cecchetto

Vorrei tornare ancora a Prima Porta
dove riposa il ricordo di Luigi Sironi
che fu segretario della FLAEI:
della FLAEI dello spirito e della luce.

Ho visto nello specchio dei miei ricordi
che quarant'anni — quasi improvvisamente -
sono trascorsi, da quell'agosto del settantaquattro,
quando la folgore della sua scomparsa
ci trapasso crudelmente...
ed era quasi l'alba di un nuovo futuro.

Ma quando, di ritorno a Prima Porta,
l'ombra complice dei pini
mi nascondera pietosa gli occhi
e la parola mi sara rapita
da una brezza che poi sara vento e tempesta,
cerchero, fra fiori e sospiri,
tra lacrime e ricordi,
in bilico sulla passerella del tempo,
di capire il mistero di una vita
che si afferma oltre la morte.

Se penso a quanto furono lunghi
quei giorni dell'amicizia ferita,
mi spaventa la brevita
di questi quarant'anni, sufficienti
a mutare una vita in leggenda.

Sotto i pini di Prima Porta
non c'e ormai altro che ombra
e una incancellabile malinconia.

Sergio Cecchemi
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Il mio ricordo di Luigi Sironi

II mio primo impatto con la
FLAEI risale al luglio 1965, a
Firenze, al Centro Studi della
CISL. In quel mese si svolsero
tre corsi nazionali per i quadri
della FLAEI e fui chiamato a
svolgere le relazioni sulla libertd
sindacale e sull'autonomia della
CISL. In quell’occasione co-
nobbi personalmente Luigi Si-
roni, Segretario generale della
FLAEI, che intervenne all’aper-
tura del corso. Ebbi subito la
sensazione di conoscere un di-
rigente molto determinato,
concreto, dinamico: per molti
aspetti diverso dal cliché tra-
dizionale del dirigente sinda-
cale. Dopo pochi
nell’autunno del ’65, accettai la
proposta della FLAEI di colla-
borare nel settore della stampa
e formazione. Sironi si era ri-
volto ai responsabili confederali
del settore studi e formazione (i
professori Mario Romani, Vin-
cenzo Saba e Silvio Costantini)
per individuare un collabora-
tore da impegnare nelle attivita
di formazione e di stampa,
sotto la guida della Segreteria
nazionale della Federazione. La
scelta mi coinvolse e avviai — re-
stando sempre a Firenze, al
Centro Studi, come assistente e
docente di diritto del lavoro —
una collaborazione che mi
portd a conoscere da vicino la
Federazione, i suoi quadri e, in
particolare, Luigi Sironi.

Erano anni di forte crescita
della CISL e del sindacato in
generale. Anche la FLAFI, sotto

la guida di Sironi, cresce, non

mesi,

solo con lincremento degli
iscritti e con un ruolo di fatto
egemone nel sindacato italiano
dei lavoratori delle aziende elet-
triche, ma anche nella CISL,
grazie al protagonismo e all’in-
tensa attivita del Segretario ge-
nerale. La CISL, in quegli anni,
¢ guidata da Bruno Storti e la
FLAEI fa parte della maggio-
ranza che lo sostiene. Ma il di-
battito interno tema
dell’'unitd sindacale incrina i
rapporti tra la CISL e la FLAEI
e fa saltare i tradizionali equili-
bri, ridisegnando una nuova
maggioranza nel Congresso
confederale del ’69, quello pas-
sato alla storia sindacale con il
suo significativo slogan “Potere
contro potere”.

Questo breve excursus sulla
CISL ¢ particolarmente utile
per delineare la figura di Luigi
Sironi ed il mio rapporto con la

sul

FLAEI, che divenne pil intenso
quando , conclusa l‘esperienza
fiorentina al Centro Studi,
venni a Roma a dirigere I'ufficio
stampa confederale e il settima-
nale Conquiste del Lavoro. Col
consenso esplicito di Storti con-
tinud la mia collaborazione sia

nella direzione de Il Lavoratore
Elettrico, sia nell’attivita forma-

tiva. Il fatto ¢ significativo per-
ché la FLAEI non sosteneva pilt
— come aveva fatto per lungo
tempo — la segreteria Storti; con
altre categorie, la FLAEI svol-
geva un ruolo di opposizione,
ferma e determinata, guidata da
Vito Scalia, numero due della
CISL. Il motivo principale della
“spaccatura” della CISL (nei
primi anni 70 la Confedera-
zione, fondata da Giulio Pa-
store, fu sullorlo di una
scissione) va ricercata nella
scelta di Storti e della maggio-
ranza (invero risicata) della
CISL di orientarsi verso I'unita
sindacale con CGIL e UIL.
Sironi, in questa difficile e con-
vulsa fase della vita della CISL,
forte del sostegno unanime
della “sua” FLAEI, svolse un
ruolo di gran lunga piu signifi-
cativo e determinante di quello
svolto da altre federazioni di ca-
tegorie di maggiore consistenza
di iscritti e un pil forte radica-
mento nelle strutture territoriali
della CISL: merito indiscusso di
Sironi e del gruppo dirigente
della FLAEI che. assunse, sin
dalle prime battute del con-
fronto sull’unita sindacale, una
posizione intransigente, netta,
determinata, ma sempre re-
sponsabile.

Sono anni di forti contrasti
nella CISL, che Sironi vive con
grande intensitd, anche emo-
spendendo  ogni
energia per consolidare 'oppo-
sizione e contrastare |'unita sin-

tiva, sua

dacale. E, purtroppo, sono pure
gli ultimi anni della vita,
troppo breve, di Luigi Sironi.
Di Luigi Sironi, a distanza di
quasi mezzo secolo, ho un caro
ricordo. Il nostro rapporto —
anche quando la vita interna
della Cisl ci vide su fronti op-

posti (Sironi tra i leader dell’'op-
a Storti ed io
“stortiano” a 18 cararti) — fu
sempre improntato alla stima
reciproca e alla fiducia. Basti
pensare che, nonostante i con-
trasti interni alla CISL, con Si-
roni e la FLAEI continuai a
collaborare sia dirigendo Il La-
voratore Elettrico, sia svolgendo
attivitd formativa. Sironi era si-
curo che mai — facendo attivita
formativa rivolta ai quadri della
FLAEI — avrei tentato di affer-
mare orientamenti contrari a
quelli della Federazione nazio-
nale, ad esempio sull’unita sin-
dacale. Un rapporto di fiducia
non scalfito dalle vicende della
CISL, consolidato nel tempo,
proseguito per lunghi anni,
anche dopo I'immatura scom-
parsa di Sironi.

Oggi la FLAEI, a 40 anni dalla
morte, lo ricorda con tanta
stima e affetto, testimoniando
la saldezza di un legame con
quanti lo hanno conosciuto e
apprezzato, condividendo tanti
momenti, esaltanti e difficili,
nel comune impegno nella
FLAEI. A quanti, nella FLAEI,
per motivi anagrafici, non
hanno avuto la fortuna di essere
guidati da un Segretario gene-
rale come Sironi, richiamarne il
suo impegno e la sua dedizione
a far crescere la FLAEI e a tute-
lare sempre meglio i lavoratori
elettrici & certamente un modo
per far rafforzare un autentico
senso di appartenenza.

posizione

Luca Borgomeo

Un uomo non da
slogan superficiali

Non impiegd molto tempo, il gio-
vane Luigi Sironi, a dare il segno
della sua personalitd quando fu no-
minato Segretario generale della
FLAEL: era il novembre del 1964,
aveva appena 34 anni. A dirla sem-
plice, si era trovato a gestire un'ere-
ditd impegnativa in un momento
partcolarmente difficile per il settore
e per la Categoria: da un lato non era
stata ancora riassorbita la situazione
di caos determinata dalla nazionaliz-
zazione, dall'altro la FLAEI doveva
riaffermare il proprio ruolo sia al
centro, nei confronti delle Federa-
zioni concorrend sotto altre bandiere
confederali, sia nelle strutture perife-
riche, dove il confronto non era fa-
cile.

La dichiarata volont di essere fedele
al suo predecessore, che considerava
un maestro cui fare costante riferi-
mento, corrispondeva alla naturale
umilti con cui aveva assunto |'impe-
gno di Segretario generale (cosa non
del tutto solita per un leader sinda-
cale). Quella modestia non celava la
determinazione di chi intendeva
perseguire grandi mete, la fierezza di
un capo che non esitava a farsi forte
delle proprie convinzioni per contra-
stare le posizioni polito-ideologiche
della Fidae-Cgjl e per far valere gli in-
teressi della federazione nei confronti
della stessa segreteria confederale.

Il punto di forza della sua vicenda
umana e di dirigente & tutto rac-
chiuso nelle conclusioni della prima
Assemblea  organizzativa  della
FLAEI, tenutasi due anni dopo la
nomina (c'¢ da essere grati alla Fede-
razione per aver chiamato il profes-
sore Vincenzo Saba, il piltautorevole
storico della CISL, a scrivere di Si-
roni e a curare la ripubblicazione di
preziosi documenti ora a nostra di-
sposizione). Agli uomini della
FLAEI, Sironi chiedeva di farsi ca-
rico del «sacrosanto dovere» di ope-
sempre  meglio  per

rare

|'affermazione del sindacalismo li-

bero e democratico orientando il

loro impegno al perseguimento della

«vera» giustizia sociale. Sironi non era
uomo da slogan superficiali e non si
limitava a sventolare bandiere al
vento. Non gli bastava ripetere,
come una giaculatoria, che la CISL
ha per fine la realizzazione della per-
sona umana tanto per distinguersi
dalle alwe Organizzazioni sindacali.
Gli interessava che quel fine fosse il
baricentro reale della vita organizza-
tiva, delle scelte e dei comportamenti
da verificare giorno per giorno con-
statando se i rapporti tra i soci erano
fondai sul rispetto della personay se
i rapporti tra dirigenti e lavoratori
erano fondati sullo spirito di servizio.
Che ci fosse un impegno costante
nell'abituare i lavoratori a esprimersi,
a manifestare i loro problemi, a for-
mulare quelle critiche costrurtive che
rendono vitale 'Organizzazione e
stabiliscono un contatto diretto con
la realtd e con i problemi del lavoro.
Cosi che ogni associato venisse
messo in condizione di assumnersi re-
sponsability, contribuire alle scelte
alle decisioni, prendendo iniziative,
coinvolgendo nel proprio lavoro at-
tivisti e dirigent, senza individuali-
smi e personalismi.

Del resto, concludeva Sironi, le piit
belle pagine della storia del sindacato
erano state scritte da uomini che si
erano post al servizio dei lavoratori,
spendendo la loro vita in un lavoro
umile e instancabile, col massimo di-
sinteresse personale. Cosa naturale
per lui, che al Suo primo Consiglio
nazionale da Segretario generale
aveva chiesto scusa se, la sua relazione
non era all'altezza delle precedenti
dato che "ognuno di quanto pud e
credeteri, pit1 di tanto non posso
dare”. Di quel poco che secondo lui
era in grado di dare e di quel tanto
che invece seppe dare nel breve de-
cennio che gli fu concesso dalla vita,
la FLAE], la CISL e il sindacato ita-
liano continuano ad essergli grati,
quarant'anni dopo.

Aldo Carera
Fondazione G.Pastore
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Luigi Sironi: Il sindacato e la partecipazione

(Testo dell'intervento del Segretario generale della FLAEI, Luigi Sironi, in occasione del convegno di studio promosso dalla Conferenza Episcopale Italiana
(C.E.L) sul tema “La partecipazione come problema e valore emergente nella societi italiana”, tenutasi a Roma nei giorni 15-16 marzo 1974. In quell'occasione,
Sironi delinea la posizione del Sindacato di fronte ai problemi della partecipazione dei lavoratori italiani nella vita del Paese).

La storia del movimento sindacale ¢
abbastanza complessa per poterla
semplificare in quelli che sono stati i
suoi obiettivi via via emergenti € i
suoi strumenti d'azione.

Ma credo sia stata sempre presente,
pilt o meno esplicitamente, I'esigenza
di fare del lavoratore non un semplice
strumento di produzione ma un pro-
tagonista cosciente del suo crescere
umano in qualici di lavoratore, di cit-
tadino e di consumatore: esigenza
quindi di non vedersi costretto ad un
ruolo passivo nell'organizzazione
della vita economica e sociale della
comunita in cui vive. Il tema sinda-
cale della partecipazione dunque non
& nato in questi ultimi anni, ma con
lo stesso processo critico alla funzione
del lavoro quale storicamente si € an-
dato realizzando con la nascita e la
costruzione di questa societa indu-
striale, riemerge oggi in tutta la sua
importanza da quando stiamo pren-
dendo coscienza che i fattori che con-
dizionano le potenzialita di sviluppo
del lavoratore e di ogni persona
umana non possono essere rimossi, o
autorimossi, solo con la conquista e
la fruizione creativa di un maggior
tempo libero né ranto meno con il
semplice rifiuto dell'attuale organiz-
zazione del lavoro e dell'organizza-
zione sociale. Oggi affermare che la
crescita umana ¢ diritto-dovere di
ognuno, e compito della sociera, si-
gnifica agire per la modifica delle at-
tuali situazioni di lavoro. dei rapporti
di produzione e della strutturazione
gerarchica della divisione del lavoro,
sia all'interno delle aziende sia nelle
sue manifestazioni nella sociera.
Credo che questo obiettivo — il ren-
dere possibili le condizioni di crescita

umana -- ¢ cid che ci accomuna,
come uomini e come cristiani. Ma ci
accomuna ancor piu lo strumento

che abbiamo scelto per questo agire:
cio¢ la partecipazione come valore di
fondo e come meta finale. Si tratta di
una vera scelta, perché ben sappiamo
come le varie concezioni ideologiche
si siano accanite pro o contro la par-
tecipazione a secondo dei modelli di
analisi da cui essi partono (societa
conflirtuale o societa cooperativi-
stica), modelli precostituiti la cui
ideologia viene applicata troppo mec-
canicamente per essere produttivi.
L'ideologia cooperativistica basa i
suoi assunti sui tradizionali principi
di una struttura economica e sociale
volta quasi esclusivamente alla pro-
duzione e al consumo per il profitto
da capitale: produzione e consumo
che solo a posteriori si cerca di adat-
tare alle pressioni del "fattore
umano", emarginato e frustrato nella
sua ricerca di sviluppo e di liberazione
dalle condizioni di lavoro e dalla con-
seguente organizzazione sociale.
Lideologia conflittuale non solo ri-
mette in radicale discussione questi
principi e le corrispondenti finalita,
da combattere con strumenti anche
violenti, ma tenta di riaprire dall'ori-
gine ogni discorso sull'uvomo e sul la-
voro per arrivare a proporre quasi
sempre un modello di societa collet-
tivista e comunque socialista. Questi
modelli, nonostante le diverse ideo-
logie dell'autorita sulla proprieta (sia
essa privata, socializzata o gestita da
burocrati) quasi mai sono riuscit ad
evitare gh accentramenti di potere, €
quindi il controllo di un gruppo di
uomini sugli altri. L'azione invece
che noi come Sindacato intendiamo
proporre, parte da un'analisi della no-
stra situazione storica, da un'analisi
di questa societi come si ¢ andata co-
struendo per arrivare a proporte con-
creti momenti di impegno e di
cambiamento.

Per questo noi proponiamo l'idea-
forza della partecipazione come pro-
cesso innovativo e creativo. Crediamo
che oggi piti che mai le aziende di
qualsiasi tipo non debbano trascu-
rare, nell'ambito delle proprie com-
petenze, la tutela delle proprie finalita
produttive ed economiche rivolta
perd innanzitutto al benessere collet-
tivo e sociale. Noi riaffermiamo oggi
che non ha pit senso continuare a
volere e a sviluppare un processo pro-
duttivo che in definitiva brucia tutte
quelle risorse e valori umani che non
sono in qualche modo razionalizza-
bili in termini economici ed utilitari-
stici. Occorre, con urgenza, un
ripensamento degli obiettivi produt-
tivi e dell'impiego delle risorse per ri-
mediare ai danni e alle perdite
provocate, su tutti i piani (quello pro-
duttivo compreso), dalla frustrazione
dei bisogni umani ai vari livelli della
struttura sociale.Con questi obiettivi
di impegno ideale noi ci confron-
tiamo ogni giorno e chiediamo ai la-
voratori un impegno sempre pitl
responsabile senza illuderli con uto-
pie di rivoluzioni immediate e radi-
cali. La via che proponiamo della
partecipazione non ¢ neanche la pitt
facile né la pitt popolare: ma ¢ I'unica
strada, credo, che realisticamente per-
mette ai lavoratori di essere autori e
soggetti di una societa migliore e di-
versa da questa ma diversa anche da
quelle proposte da vari modelli ideo-
logici esistenti e storicamente realiz-
E' anche che Ia
partecipazione innovativa non puo e
non deve escludere automaticamente
né il conflitto né la continua arten-
zione critica verso la realt che cir-
conda il lavoratore. Anche la
partecipazione conflittuale ¢ in cert
casi uno strumento di crescita demo-
cratica della forza politica e sindacale
dei lavoratori e della loro responsabi-
lizzazione.Partecipazione innovativa
dunque: ma a che cosa? La risposta
tocca sia il contesto della realta azien-
dale sia il contesto dell'intera organiz-
zazione sociale.

L'azienda non puo essere considerata

zati. vero

isolata come semplice organizzazione
produttiva, perché ¢ radicara in un
contesto socio-politico di cui subisce
i condizionamenti, provocando a sua
volta resi-

stenze o innovazioni. La partecipa-
zione dunque non pusd essere ridotta
a sola tecnica organizzativa aziendale
che magari preveda le necessarie in-
formazioni, consultazioni, negozia-
zioni e parte- cipazione alle decisioni,
ma deve tendere alla democratizza-
zione delle strutture aziendali

e di turro il vivere sociale; deve ten-
dere ad una effettiva ridefinizione e
ridistribuzione del potere fuori e den-
tro l'azienda. L'eliminazione dello

sfruttamento dei lavoratori non &
compiuta con l'innalzamento delle
rimunerazioni per minori ore di la-
voro, di condizioni di lavoro e di vita
pilt degna, ma passa anche, e neces-
sariamente, per il cammino arduo e
graduale dei mutamenti anti-autori-
tari nei rapporti fra le strutture del-
I'azienda, della societa poiitica e dello
scambio economico. E' questo senso
compiuto che vogliamo dare alla par-
tecipazione innovativa e critica, senza
negare, al progresso tecnologico ed
organizzativo, alla crescita personale
dei lavoratori attraverso 'educazione
e l'uso creativo del tempo libero im-
portanti ruoli nella via del supera-
mento delle attuali condizioni. Direi
che la nostra proposta ¢ una parteci-
pazione politica a livello di potere de-
cisionale nel campo  degli
investimenti, degli orientamenti eco-
nomici e dell'organizzazione della
vita sociale, senza voler negare con
questo il ruolo altrettanto responsa-
bile dei partiti, dei politici, degli im-
prenditori, con i quali & necessario
instaurare un tipo di rapport tenden-
zialmente ugualitari, che permettano
a ciascuno di esercitare la propria
parte di responsabilita.

Ne integrazione né conflitto dunque:
né liberalismo né statalismo, ma pro-
grammazione ed esercizio sociale del
potere in cui |'autoritd non sia ridotta
ad un meccanismo di ordini, rivestiti
dalla sacralitd di chi deve comandare.
Solo nell'elaborazione comune delle
decisioni la partecipazione assume la
sua dimensione pilt significativa. E’
un problema diverso dall'abolire o fa-
vorire la proprieta privata. Del resto
I'analisi delle societa socialiste pone
in evidenza come l'abolizione della
proprietd privata e la colletrivizza-
zione non sono sufficienti a garantire
una reale partecipazione dei lavora-
tori al processo produttivo e alla vita
sociale; il problema di fondo, quello
del potere decisionale, & rimasto in-
tatto, monopolizzato da un circolo ri-
stretto di burocrati che gestiscano il
potere non del popolo ma sul po-
polo. Non & questa la prassi di demo-
crazia politica ed economica che ci
proponiamo. Non ¢& questo lo spirito
con cui vogliamo promuovere I'ap-
plicazione dell'art: 3 della Costitu-
zione che recita: “E’ compito della
Repubblica rimuovere gli ostacoli di
ordine economico e sociale che, limi-
tando di fatto la libertd e I'ugua-
glianza dei cittadini, impediscono il
pieno sviluppo della persona e I'effet-
tiva partecipazione di tutti i lavoratori
all'organizzazione politica, econo-
mica e sociale del Paese». La parteci-
pazione deve essere intesa come un
processo globale che si impone a rutti
livelli della pratica sociale per pro-
muovere quella dinamica di riforme

graduali ma decise verso una decen-
tralizzazione del potere decisionale,
una restrizione dei poteri del "capi-
tale” e dello Stato collettivista, vale a
dire verso una le varie dittature, com-
prese quelle delle vittoria della demo-
crazia decisionale sulle attuali leggi
del profitto e della produtrivita
quando esse sono in contrapposi-
zione ai fini del crescere sociale. Non
& questa una soluzione facile ai.pro-
blemi: per adesso ¢& solo uno stimolo
ideale, ma abbiamo la speranza che la
crescita della forza sindacale e politica
dei lavoratori organizzati, la crescita
del loro impegno e della loro respon-
sabilita sia capace di aprire la strada
verso una reale democrazia plurali-
stica che sappia garantire il rispetto
della dignita umana, di tucri i suoi va-
lori, il risperto della vocazione di ogni
vita al proprio realizzarsi piti pieno.
Se "...ogni uomo ¢ chiamato ad uno
sviluppo, perché ogni vita & voca-
zione... ogni UOMO puo crescere in
umanitd, valere di pili, crescere di
pitt.." allora veramente la partecipa-
zione pud e deve essere sempre pilt
problema e valore emergente della
nostra societd, come giustamente &
stato puntualizzato dal tema di que-
Sto convegno.

E' su questi valori e su queste scelte
che uomo, lavoratore, sindacalista e
cristiano sono tutt’'uno, per la salva-
guardia delle esigenze della giustizia,
della dignita umana e nella promo-
zione dei valori Cristiani.
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