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Comitato Esecutivo Nazionale FLAEI-CISL - Roma, 12 aprile 2022 

1 Premessa 

Il Bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, composto da Stato 
Patrimoniale, Conto Economico e dalla Nota Integrativa, corrisponde alle 
risultanze delle scritture contabili ed è stato redatto in osservanza alle norme in 
materia previste dal codice civile, dalle disposizioni fiscali e statutarie, in modo 
da rappresentare in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e 
finanziaria dell’Associazione ed il risultato economico dell’esercizio, nella 
prospettiva della continuazione dell’attività. 

Il bilancio presenta una corretta tenuta dei conti, una sana e prudente gestione 
economico finanziaria e chiude in disavanzo. 

Il sistema utilizzato ha seguito il criterio della cassa e della competenza per i 
singoli capitoli di spesa. 

Sono confermate le modalità in atto per la gestione della contabilità introdotte 
nel 2016: utilizzo del programma WEBCONTSIRIO, predisposto dalla 
Confederazione; affidamento della registrazione nel programma WEBCONTSIRIO 
delle scritture contabili ad un consulente esterno. 

Le modalità predette consentono una maggiore trasparenza delle operazioni e 
soprattutto una maggiore affidabilità delle scritture con beneficio nella lettura 
corretta dei fatti di gestione tramite il bilancio. 
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2 ORGANI SOCIALI E STRUTTURA NAZIONALE 

Situazione al 31 dicembre 2021 

Segreteria Nazionale 

Segretario Generale  Amedeo Testa 

Segreteria Nazionale Massimo Saotta 
 Graziano Froli 
 Michele Spitale 
 Mario Marras 
 

Collegio Nazionale dei Sindaci 

Presidente Alfina Bonaventura 

Sindaci Gloria Candi 
 Martinelli Paolo 

 

Collegio dei Probiviri 

Presidente Giorgio Cecchelin 

Componenti Roberto Gabriele 
 Carlo Luongo 
 Delia Altavilla 
 Renzo Barbagli  

 

Operatori Nazionali 

Multiutility Cristiano Mazzucotelli 

Rapporti Internazionali Antonio Losetti 

Ufficio di Segreteria Maurizio Ottaviani 

Ufficio di Segreteria Andrea Ronci 
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3 Collaboratori Nazionali 

Informatica e servizi Renato Ricci 

Multiutility e Rapporti esterni Marco De Giuli 

Programmi informatici Nobilia Luigi 

Coordinamento Multiutility Carlo Meazzi 

 

Dipendenti Nazionali 

Al 31 dicembre 2021 risultano n. 4 dipendenti di cui uno a full time e tre a                         

part time 

Addette alla segreteria Carmela Atzeni 
 Barbara Chelstowska 
 Valentina Ranaldi 
 
Addetta alle pulizie Silvia Rosini 
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4 Nota introduttiva 

La Federazione Lavoratori Aziende Elettriche Italiane (FLAEI) che associa i 

Lavoratori delle Aziende elettriche Italiane, è stata costituita nel 1949 in forma 

di “Associazione non riconosciuta”, non ha scopo di lucro e non ha svolto. 

Nell’esercizio in esame, nessuna attività commerciale. 

La FLAEI ha aderito alla Confederazione Italiana Sindacati Lavoratori (Cisl), della 

quale accetta i principi e gli scopi. 

La Federazione, oltre ai principi e scopi della Cisl, si propone di realizzare l’unione 

dei lavoratori elettrici, il miglioramento delle condizioni economiche, sociali, 

morali e culturali, stipulare i contratti collettivi di lavoro e accordi o convenzioni 

di carattere generale o particolare interessanti la categoria, svolgere l’azione 

sindacale in campo nazionale, regionale, territoriale e aziendale nella legalità e 

nel rispetto delle regole democratiche, nonché realizzare sul piano internazionale 

la solidarietà tra i lavoratori liberi e democratici. 

Opera altresì nel rispetto del Codice etico e del modello organizzativo ex D. Lgs. 

231/2001 approvati dal Consiglio Generale, nonché dei seguenti Regolamenti 

approvati il 14 settembre 2016: 

 Regolamento trattamenti economici e normativi per gli operatori  

 Regolamento trattamenti normativi e indennità economiche per i Dirigenti 

eletti nelle Segreterie a tutti i livelli della Organizzazione e per i Responsabili 

di Uffici di Segreteria Nazionale della FLAEI- Cisl  

L’esercizio dell’associazione chiude al 31 dicembre di ogni anno, così come 

previsto nello Statuto. 

 

 



 

Comitato Esecutivo Nazionale FLAEI-CISL - Roma, 12 aprile 2022 

5  

Nota integrativa 

Il Comitato Esecutivo Nazionale della FLAEI Cisl è convocato il 12 aprile 2022 per 

deliberare, come da Statuto, l’approvazione del Bilancio Consuntivo 2021. 

 

Premessa 

L’anno 2021 è stato ancora caratterizzato dalla emergenza sanitaria causata 
dalla pandemia da COVID 19, anche se in misura minore rispetto al 2020, ma che 
ha comunque condizionato la vita sociale di tutta la Nazione impedendo alle 
persone di svolgere le normali attività secondo le consuetudini e obbligandole a 
rivedere stili di vita e di lavoro. In particolare, la Federazione ha operato, rispetto 
alle riunioni degli organi e delle trattative, in modalità mista, alternando video 
conferenze a riunioni in presenza. 
Ciò ha avuto riflessi sulle attività della Federazione sia in termini quantitativi 
(minori attività in presenza) che qualitativi (revisione delle modalità di 
svolgimento dell’attività sindacale) incidendo positivamente sui conti economici. 
Il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 evidenzia un disavanzo di 
gestione di € 40.529.26. 
Lo Stato Patrimoniale e il Rendiconto gestionale sono redatti in unità di euro così 
come la Nota Integrativa.  
La Fondazione gode dei benefici fiscali della normativa prevista dal D. Lgs 460/97, 
non svolgendo attività commerciale; non è inoltre soggetto passivo d’imposta, 
ma è soggetta all’Irap calcolata con il metodo retributivo. 
I principi adottati nella formazione del bilancio si ispirano a quelli della prudenza 
e della competenza, nella prospettiva della continuazione dell’attività della 
Fondazione. 
Le voci del bilancio presentano la comparazione con l’esercizio precedente. 
Il bilancio è assoggettato a revisione contabile da parte del Collegio Sindacale in 
carica, a cui statutariamente è affidata anche tale funzione. 
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6  

DESCRIZIONE DEI PRICIPALI FATTI 

Gli iscritti su cui sono calcolati i riparti sono passati da 12.952 nel dicembre 2020 
a 12.799 del dicembre 2021. 

Le immobilizzazioni finanziarie sono iscritte al costo di acquisto. A dicembre 2021 
il patrimonio della FLAEI in immobilizzazioni finanziarie è pari a € 1.258.129,31    
(€ 1.252.211,09 nel 2020), stabili rispetto all’anno precedente; queste 
costituiscono le riserve a fronte dei Fondi di accantonamento e di riserva. 

Rispetto al totale attività, registriamo un leggero incremento (€ 1.949.885,09 nel 
2021; € 1.840.748.16 nel 2020; + 5,9%) del patrimonio della Federazione dovuto 
ad un maggior attivo circolante (liquidità). 

Le partecipazioni sono valutate al costo di acquisizione o sottoscrizione 
comprensivo degli oneri accessori imputabili. 

Anche quest’anno alcune voci delle attività sono state rettificate per via di crediti 
non più esigibili. 

I crediti sono iscritti al valore nominale, ricondotto al presumibile valore di 
realizzo attraverso apposito fondo di svalutazione. Nella stima del fondo 
svalutazione crediti sono comprese le previsioni di perdita sia per situazioni di 
rischio di credito già manifestatesi oppure ritenute probabili sia quelle per altre 
inesigibilità già manifestatesi oppure non ancora manifestatesi ma ritenute 
probabili. 

Rispetto alle Passività (in leggero aumento; € 1.990.414,35 nel 2021;                                     
€ 1.864.238,12 nel 2020; + 6,8%), non si segnalano fenomeni di particolare rilievo 
salvo che, per motivi di accesso al conto cieco, il versamento del mese di dicembre 
alla Cisl, quale riparto quota tessere, è stato effettuato ai primi di gennaio 2021 
e la relativa posta è stata riportata nei Debiti. 

Le disponibilità liquide sono iscritte al valore nominale. 

I debiti sono iscritti al valore nominale, ritenuto rappresentativo del loro 
presunto valore di estinzione.  

Il Patrimonio netto è rappresentato dal risultato di gestione degli esercizi scorsi 
e di quello appena concluso. 

I fondi accolgono, nel rispetto dei principi della competenza economica e della 
prudenza, gli accantonamenti effettuati allo scopo di coprire oneri o perdite di 
natura determinata e di esistenza certa o probabile, il cui ammontare o la cui data 
di sopravvenienza sono tuttavia indeterminati.  
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7  

Nella valutazione di tali rischi ed oneri, il cui effettivo concretizzarsi è 
subordinato al verificarsi di eventi futuri, si sono tenuti in considerazione tutti gli 
elementi a disposizione ed anche le informazioni divenute disponibili dopo la 
chiusura dell’esercizio e fino alla data di redazione del presente bilancio. 

I proventi si possono distinguere in base alla loro natura in: 

contributi rivenienti dalle quote tessere; 

altri contributi rivenienti da accordi aziendali.  

I ricavi totali registrano un incremento (€ 2.639.525,18 nel 2021; € 2.100.005,38 
nel 2020; +25,7%) per maggiori Contributi diversi. 

Le imposte sono iscritte in conformità alle disposizioni in vigore, tenendo conto 
delle esenzioni applicabili. 

Nel rendiconto 2021, si evidenzia un aumento dei costi complessivi rispetto al 
2020 (€ 2.680.054,44 nel 2021; € 2.123.495,34 nel 2020; +26%), causati da 
maggiori attività in modalità tradizionale (presenza), dell’anticipo di costi relativi 
al Congresso (prenotazioni alberghi; gadget; bandiere, ecc.), allo stanziamento a 
favore della Fondazione Enérgeia. 

In particolare, registriamo un lieve aumento dei costi per prestazioni di servizi, 
dove hanno inciso le causa CFL, (compensi di lavoro autonomo professionisti) e la 
biglietteria e le spese dirette della segreteria per via della ripresa delle attività in 
presenza. Anche gli oneri diversi di gestione segnano un incremento dovuto 
principalmente all’incremento del fondo di dotazione della Fondazione ed ai costi 
anticipati relativi al Congresso Nazionale.  

Nel 2021, pertanto, non si sono verificati eventi che hanno inciso sulla gestione 
oltre quelli segnalati e causati dalla pandemia.  

Specificatamente, si segnala, oltre quanto sopra specificato: 

 Una stabilità dei contributi complessivi incassati dalle Aziende; 

 il consolidamento del patrimonio della Fondazione Enérgeia; 

 l’attività a sostegno delle strutture periferiche; 

 un aumento dei costi per prestazioni di servizi, degli oneri diversi di  

              gestione; 

 un incremento dei contributi diversi dalle quote tessere. 
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8 In riferimento, infine, a quanto stabilito nel preambolo del Regolamento, anche 
nel 2021 è stata rispettata la condizione di sostenibilità dei costi del personale. 

Infatti, l’incidenza delle spese del personale sui costi totali è stata del 19% (24% 
nel 2020; 22% nel 2019 e 19% nel 2018) e sui contributi di competenza della 
Segreteria Nazionale del 30% (31% nel 2020; 37% nel 2019 e 27% nel 2018).  

Anche il vincolo di cui al preambolo del Regolamento Amministrativo, congruità 
tra le entrate di bilancio, escluse quelle di carattere straordinario (€ 2.524797,18) 
e le spese del personale (€ 502.502,42) il cui rapporto (20%; 24% nel 2020) non 
deve superare il 65%, è rispettato. 

Per i dipendenti, a ottobre 2016, è stato deliberato dal Comitato Esecutivo della 
FLAEI il recepimento del Regolamento “Trattamenti economici e normativi per gli 
operatori e operatrici della Cisl dipendenti e/o dirigenti in aspettativa sindacale a 
tutti i livelli”, con aggiornamento dei livelli e dei minimi deliberato il 30 giugno 
2020. 

Il 30 novembre 2020, inoltre, Il Comitato Esecutivo ha deliberato l’adeguamento 
anche delle integrazioni ex D. Lgs. 564/96 alle tabelle Cisl 2019 e conseguente 
riallineamento a decorrere da gennaio 2021. 

La gestione delle buste paga è affidata ad un consulente esterno. 

Nei primi tre mesi del 2022 segnaliamo lo smobilizzo di un Fondo necessario per 
sostenete i maggiori costi che si andranno ad affrontare per la celebrazione del 
XIX Congresso della FLAEI Cisl. 
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9 Bilancio 2021 

Il bilancio del 2021, di competenza della Segreteria Nazionale, chiude con un 
disavanzo di € 40.529.26 (-€23.489,96 nel 2020; - € 43.225,18 nel 2019;                                
-€ 36.286,69 nel 2018). 

I Ricavi 

La FLAEI non ha svolto attività diverse da quella di interesse generale e, pertanto, 
i proventi e ricavi sono costituiti sostanzialmente dai contributi legati alle quote 
tessere e ad altri proventi rivenienti da specifici accordi aziendali o con altre 
Federazioni legate dal rapporto associativo. 

I ricavi ammontano a € 2.639.525,18 (€ 2.100.005,38 nel 2020; € 2.317.862,96 
nel 2019; (€ 2.587.706,01 nel 2018); i contributi sindacali ordinari versati dalle 
Aziende e stornati dal conto cieco, di competenza della Segreteria Nazionale, 
sono stati pari a € 1.680.179,43 (€ 1.632.168,43 nel 2020; € 1.395.842,96 nel 
2019; € 1.877.867,70 nel 2018). 

Rispetto al 2020, si regista un aumento dei ricavi complessivi pari a € 539.519,80 
(- € 217.857,58 delta 2020 su 2021; - € 269.843,05 delta 2019 su 2018) per 
maggiori contributi diversi rivenienti dalle quote di servizio legate al contratto 
collettivo nazionale del 2019 oltre alle entrate dovute ai proventi rivenienti dalle 
transazioni ex art. 4 L. 92/2011 e sostegno alla bilateralità. 

In particolare, tra i ricavi si segnalano: 

a) Contributi da persone fisiche (€ 4.409,40); 

b) Contributi da strutture sindacali (€ 26.260,80); 

c) Contributi diversi (€ 632.464,00); 

d) Proventi da altre attività (€ 5.481,40); 

e) Proventi rivenienti dall’utilizzo di fondi e riserve (€ 176.002,15);  

f) Proventi da cedole sui fondi di Investimento (€ 11.103,58); 

g) Altri proventi finanziari (€ 4,37); 

h) Altri proventi straordinari (€ 103.620,05). 
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I Contributi 

I contributi versati alle Strutture nel 2021 e negli anni precedenti sono i seguenti 

(criterio di cassa): 

Anni/Strutture 2021 2020 2019 

Regionali € 1.517.722,17 € 1.530.654,00 € 1.559.631,00 

 

La contribuzione mensile, a favore delle Strutture Regionali, è determinata in 

base agli iscritti presenti in LuceWeb per i quali le Aziende di appartenenza 

versano i relativi contributi. 

Inoltre, sono stati erogati contributi straordinari alle Strutture per € 33.693,08  

(€ 30.001,75 nel 2020; € 35.077,68 nel 2019; € 58.098,71 nel 2018) e contributi a 

sostegno dell’attività sindacale per € 73.500,00. 

I Costi 

I costi a consuntivo ammontano a € 2.680.054,44 (€ 2.123.495,34 nel 2020; € 

2.361.088,14 nel 2019; € 2.623.992,70 nel 2018). 

L’andamento dei costi si riassume come segue: 

 Una riduzione delle Spese per acquisti di beni e materiali di consumo         
(-24%); 

 Una lieve incremento delle Spese per prestazioni di Servizi (+8%);  

 Spese per godimento beni di terzi in linea con quelli dell’anno 
precedente (+1%); 

 Invarianza delle spese per il personale, comprensive delle integrazioni 
ai distaccati retribuiti; 

 Riduzione degli ammortamenti (-42%); 

 Aumento degli accantonamenti (+169%); 

 Aumento degli Oneri diversi di gestione (+64%); 

 Aumento degli altri oneri straordinari e altri costi (+30%). 
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 I dati sono riepilogati nella tabella che segue. 

 

    2021 2020 Delta 
Costi per 

acquisti beni e 
materiali di 

consumo 

58.253,63 € 76.388,86 € - 18.135,23 € 

Spese per 
prestazioni di 

servizi 
448.271,18 € 414.951,64 € 33.319,54 € 

Spese per 
godimento beni 

di terzi 
380.412,36 € 378.219,89 € 2.192,47 € 

Spese per il 
personale 502.502,42 € 501.247,27 € 1.255,15 € 

Ammortamenti 12.223,91 € 20.904,06 € - 8.680,15 € 

Accantonamenti 298.211,65 € 110.896,68 € 187.314,97 € 

Oneri diversi di 
gestione 841.447,97 € 512.993,98 € 328.453,99 € 

Proventi e oneri 
straordinari 

 1.014,00 € - 1.014,00 € 

Oneri 
straordinari e 

altri costi 
138.731,32 € 106.878,96 € 31.852,36 € 
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 Conclusioni 

Il disavanzo di esercizio è scaturito soprattutto dal maggior contributo alla 
Fondazione Enérgeia e dall’anticipo dele spese per il congresso 2022. 
Per il resto, al netto di queste poste, vi è stata una sostanziale stabilizzazione dei 
costi. 
 

I maggiori costi (€ 556.559,10) sono stati bilanciati dalle maggiori entrate                     
(€ 539.519,80). 
Dal confronto tra i ricavi della gestione caratteristica ed i relativi costi, emerge un 
sostanziale equilibrio nel 2021 (- € 16.525,94). 
 

La gestione straordinaria ha contribuito negativamente al risultato finale                     
(€ -35.111,27).  
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 Descrizione dei singoli capitoli del Bilancio  

 

Costi 
 

ACQUISTO BENI E MATERIALI DI CONSUMO 
 

Il capitolo di spese Acquisto Beni e Materiali di consumo comprende i seguenti conti:   
            

 2021 2020 

Beni strumentali 
inferiori a € 516,46 

Costi relativi ad acquisti di beni 
strumentali di importo 
inferiore a € 516,46 (5,164,57 
per Cisl) 

42.275,12 60.649,85 

Cancelleria, materiale 
per elab, ecc  

Voce che comprende gli 
acquisti di cancelleria e altro 
materiale d'ufficio 

4.598,18 4.702,98 

Programmi software   4.272,74 153,00 

Materiali sanitari e 
per pulizia   

185,27 3.092,85 

Libri e pubblicazioni 
periodiche 

Si riferisce alle pubblicazioni di 
Edizione Lavoro, alla Guida del 
Lavoratore ed altre  

6.922,32 7.790,18 
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 SPESE PER PRESTAZIONI DI SERVIZI 

 
Le voci di questo capitolo comprendono i costi di funzionamento della Segreteria Nazionale e 

quello riferiti alla attività sindacali di studi ricerche, formazione e servizi diversi e ha 
riguardato quasi tutti i conti di seguenti elencati:         

  2021 2020  

Energia elettrica, acqua e 
gas 

Costi inerenti alla sede 
di via Salaria 83, 30 e le 
foresterie 

6.573,73 9.585,59  

Servizi di manutenzione Manutenzione impianti  
sede e foresterie 11.274,18 5.580,52  

Canoni di Manutenzione   850,62 1.061,40  

Servizi di pulizia Spese per la pulizia 
sede e foresterie 15.641,44 7.372,48  

Servizi tipografici e stampa   9.082,90 18.200,90  

Compensi di lavoro 
autonomo prof. 

Costi sostenuti per 
l'ausilio di 
professionisti (medico 
competente, legale, 
consulente del lavoro, 
ecc.) 

80.204,62 45.710,32  

Compensi per collaboraz. 
Coord e cont. 

Compensi per le 
collaborazioni alla S.N. 
(delibera Esecutivo) 

46.693,90 54.206,41  

Compensi occasionali 
Relativi a docenze in 
formazione e/o altri 
servizi 

6.350,00   

Rimb. Spese coll. Coord. e 
cont.   9.680,00 19.540,00  

Rimborso spese membri di 
segreteria 

Spese sostenute dai 
componenti la S.N. per 
lo svolgimento della 
attività 

10.031,05 21.454,68  

Rimborso ai Sindaci 

Spese sostenute dal 
Collegio Sindacale per 
lo svolgimento della 
attività 

1.881,89 3.756,10  
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Contributi Prev. Lav. Aut. 
(Casse prev. Profes.) 

  
2.045,53 1.098,81  

Contributi Prev. su Collab. 
Coord. E cont.   

8.322,66 10.613,24  

Contr. Inail su collab. Coord 
  

221,89 237,91  

Spese dirette per vitto e 
alloggio   

23.460,89 14.799,66  

Spese dirette locomozione 
  

26.351,21 10.962,14  

Studi e ricerche RIE e progetto salute 
sui luoghi di lavoro 

 22.127,50  

Servizi Div. di terzi Servizi fotografici per 
eventi 3.397,21 488,00  

Servizi assistenza 
Software   2.928,00  

 

 
Servizi diversi 
amministrativi   61,00   

Spese postali di recapito 

Comprende anche le 
spese per il recapito del 
Lavoratore elettrico a 
tutti gli iscritti e 
l'abbonamento x invio 
sms 

776,72 736,80  

Spese telefoniche Sedi e foresterie 27.283,55 28.197,14  

Spese assicurative 
Copertura RC 
Amministratori e 
polizza infortuni e altre 

51.394,40 47.588,62  

Spese e commissioni 
bancarie non finan. 

Costi rivenienti dalle 
commissioni bancarie 
relative alla tenuta dei 
conti correnti e dagli 
oneri sulle operazioni 
bancarie 

1.281,93 1.201,81  

Canoni per collegamenti 
telematici 

Canoni per 
collegamenti google e 
altri 

40.720,39 33.562,06  

Spese per acquisto biglietti 
di viaggio 

Il conto raggruppa le 
spese di biglietteria 
della Segreteria 
Nazionale 

30.019,22 24.849,04  
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Sicurezza del Lavoro   2.156,00 1.952,00  

Rimborso spese per 
attività in conto naz. 

Costi sostenuti per le 
attività in c/nazionale 
dalle strutture 
regionali (es.: 
commissioni, Gdl) 

21.486,25 26.944,06  

Rimborso spese gestione 
Seg. Nazionale 

Costi relativi ai 
supporti della S.N. 

 914,95  

Formazione nazionale   8.100,00 2.209,50  
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SPESE PER GODIMENTO BENI DI TERZI 
 

  2021 2020  

Affitti e locazione 
passive 

Sono le spese di locazione pagate alla 
FLAEIM, nonché quelle relative ai 

locali dove ci sono svolte le attività 
della Segreteria Nazionale. 

303.660,17 301.344,00 

 

 

Manutenzione su 
beni di terzi Manutenzione su beni immobili 2.073,67 5.209,00  

Oneri locativi e 
condominiali su beni  
di terzi 

Oneri inerenti le spese condominiali 
della sede e delle foresterie 25.631,36 20.923,38  

Noleggi beni diversi 

La spesa si riferisce a noleggi auto 
con conducente e altri beni 423,50 9.811,28  

Canoni leasing Canoni relativi ai leasing 48.623,66 40.932,23  
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 SPESE PER PERSONALE  

        2021 2020  

Stipendi 
Sono i costi del personale 
dipendente 91.926,30 93.678,08  

Integrazione D.LGS. 
564/97 

Costi relativi alle integrazioni 
ex dlgs 564/96 della 
Segreteria Nazionale 
ex D. Lgs.564/96 

285.406,58 283.150,15  

Quota TFR eccedente 
il fondo    2.685,73  

Quota prev. 
Complem a carico 
della struttura 

Comprende la quota versata a 
Fopen per i Dipendenti 8.407,67 7.729,79  
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ONERI SOCIALI 

  2021 2020 

Contributi INPS 
lavoro dipendente 

Contr. Inps dip. e integrazione 
564/96 21.727,42 21.848,52 

Contrib INPS su 
integr. DL564/97 
distaccati retrib 

  68.131,12 69.435,69 

Contributi INAIL    1.883,59 1.959,07 

Visite Mediche 
dipendenti 

  64,60  

      

ACCANTONAMENTI  
  2021 2020  

Accantonamento 
TFR dell'esercizio   24.955,14 20.760,24  
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AMMORTAMENTI IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 
 

  2021 2020  

Costi Software Plurienniali   4.616,48 3.986,15  

AMMORTAMENTI 
 

 
  2021 2020  

Ammort. Arredi, Mobili, 
macchine d'ufficio, 
elaboratori 

Quota 
Ammortamento 
Arredi e Mobili 
(20%) - DM 31 
dic 1988 

3.302,13 9.924,04  

Ammortamento Arredi 

Quota 
Ammortamento 
Arredi (15%) - 
DM 31 dic 1988 

4.305,30 6.118,09 
 

 

Ammortamento Mobili Ufficio 

Quota 
Ammortamento 
Mobili d'ufficio 
(12%) - DM 31 
dic 1988 

 875,78  

 
     

 

ALTRI ACCANTONAMENTI  

  2021 2020  

Accantonamento per Fondo 
Congressi CISL   237.402,15 100.000,00  

Accantonamento per Fondo 
manutenzione Immobili   30.500,00 10.896,68  

Altri Accantonamenti 

Si riferiscono 
agli 
accantonamenti 
per la 
Formazione 

30.309,50   
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ONERI DIVERSI DI GESTIONE 

  2021 2020 

Spese di 
rappresentanza 

Spese sostenute dalla 
Segreteria Nazionale per 
pubbliche relazioni 

58.082,74 78.595,93 

Imposte tasse 
diverse (ICI, TARSU, 
Ecc.) 

Comprende anche imposte di 
precedenti periodi 12.149,00 8.816,99 

Multe ammende e 
sanzioni   1.822,89 332,48 

Perdite su crediti   20.000,00 
 

Valori bollati   1.935,46 539,27 

Contributi a 
Confederazione  

Contributi a CISL per 
programma AIDA e Fondo 
Servizi 

21.004,70 18.085,22 

Contributi a 
strutture sindacali 
internazionali 

Adesione ad ETSU, Industriall 
ed Eurocades 19.372,65 12.267,68 

Contributi ad altri 
Enti Cisl 

Contributi a Fondazione 
Pastore, Iscos 8.100,00 8.370,00 

Abbonamenti a 
riviste e 
pubblicazioni  

Spese per abbonamenti a 
riviste (Energia, Conquiste, Il 
Diario del Lavoro, Guida al 
diritto, ecc.) 

4.552,54 4.045,00 

Spese varie e 
diverse 

Spese varie sostenute dalla 
Segreteria Nazionale  

3.288,37 6.222,80 

Indennizzi e 
Risarcimenti a terzi 

Penale su leasing 79,00 206,00 

Abbuoni e 
arrotondamenti 
passivi 

Riporta gli abbuoni e gli 
arrotondamenti negli stipendi e 
nelle imposte 

11,59 13,55 

Contributo 
straordinario a 
strutture regionali 

Contributi per sostegno di 
attività straordinarie da parte 
delle strutture regionali 
(comprensivi di interventi sugli 
immobili) 

33.693,08 30.001,75 
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Contributo a enti e 
Ass.ni non Cisl Contributi ad ass.ni varie 19.576,00 21.400,00 

Contributi a 
Fondazione 
Energeia 

Contributi per il 
consolidamento del patrimonio 
della Fondazione 

400.000,00 240.000,00 

Contributi a 
sostegno 
dell'attività sind. 

Contributi per lo sviluppo 
dell'attività sindacale 

73.500,00 73.500,00 

Congresso 
Nazionale 

Spese anticipate x Congresso 
2022 

137.402,15  

Consiglio Generale 
Nazionale 

Spese sostenute per Consigli 
Generali 5.503,85  

Esecutivo Nazionale Spese sostenute per gli 
Esecutivi Nazionali 3.918,20 4.612,97 

Attività 
Internazionale 

Spese relative all'attività 
internazionale 10.472,75 5.984,34 

Convegni ed eventi 
nazionali 

Spese per l'organizzazione di 
eventi nazionali della FLAEI 

6.983,00  

 

  



 

Comitato Esecutivo Nazionale FLAEI-CISL - Roma, 12 aprile 2022 

23
 

ONERI FINANZIARI DIVERSI VERSO ALTRI 
 

    2021 2020  

Commissioni bancarie 
finanziarie 

Commissioni su 
immobilizzazioni 
finanziarie 

 1.014,00 

 

 
       

       

ONERI STRAORDINARI 
 

 
    

2021 2020 
 

Sopravvenienze passive 
diverse 

Storno spese 
carta di credito 1.613,92 13.809,73  

Oneri per transazioni e liti 
  

91.364,00 75.000,00  

Sopravvenienze Passive 
per errori, omiss. di esercizi 
precedenti 

Rimborsi anni 
precedenti e 
storni crediti 

anni precedenti 

7.031,50 2.372,43  

Contrib. Straord. A terzi   15.000,00 100,00  

 
     

 

 
   

   

IMPOSTE E TASSE SUL REDDITO  

  2021 2020  

IRAP esercizio in corso   22.127,55 7.824,00  

IRAP esercizi precedenti   1.594,35 7.772,80  
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 DESCRIZIONE DEI SINGOLI CAPITOLI DEL BILANCIO 

RICAVI 
 

QUOTE ASSOCIATIVE 
      

  2021 2020 

Contributi sindacali 
nazionali da aziende 

Contributi di 
competenza della 
S.N.  

1.680.179,43 1.632.168,43 

 
   

  
 

   
  

ALTRI CONTRIBUTI 
      

  2021 2020 

Contributi da persone 
fisiche 

  
4.409,40 5.478,71 

Contributi da strutture 
sindacali 

Contributi rivenienti 
dal Protocollo FNP e 
altri 

26.260,80  

Contributi diversi 

Ricavi rivenienti dai 
contributi dei Fondi 
previdenziali per i 
componenti gli 
Organismi e da 
accordi aziendali e 
accordi sindacali per 
il sostegno alla 
bilateralità 

632.464,00 435.262,00 
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PROVENTI DA ALTRE ATTIVITA' 
      

  2021 2020 

Rimborsi diversi da Assicurazioni   800,01  

Rimborsi diversi da Terzi Contributo 
spese foresteria 4.664,72 5.500,00 

Abbuoni e arrotondamenti attivi 
Arrotondamenti 
su F24 
dipendenti 

16,67 24,65 

Altri ricavi e proventi Bonus Banca  750,00 

        

 
 
 
 
 

  

  

PROVENTI PER UTILIZZO FONDI E RISERVE 

  
 
 
 
  

   

 2021 2020 

Utilizzo Fondo Congresso 
  

137.402,15  

Utilizzo Fondo Manutenzione 
Immobili 

  
30.500,00 10.900,00 

Utilizzo Fondo Spese Formazione 
  

8.100,00 2.209,50 
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 ALTRI PROVENTI FINANZIARI 

      

  2021 2020 
Proventi su Fondi 
comuni di 
investimento 

Cedole su fondi comuni 
investimento 

11.103,58 6.990,74 

      

ALTRI PROVENTI FINANZIARI SU CAPITALE CIRCOLANTE 

      

  2021 2020 
Interessi attivi su c/c 
bancari 

Interessi sui conti correnti 
bancari 

4,37 5,60 

Interessi attivi 
diversi 

   368,73 
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PROVENTI STRAORDINARI 

      

  2021 2020 

Sopravvenienze attive diverse 
Rimborsi 
vari da 
strutture 

2.930,87 306,19 

Proventi per transazioni e liti 

Proventi 
rivenienti 
dalle 
transazioni 
ex art. 4 L. 
92/2012 

86.300,00  

Sopravvenienze attive per errori, 
omissioni, etc. 

Restituzione 
doppi 
pagamenti e 
storno TFR 
anni 
precedenti 

14.389,18 40,83 

 

  



 

Comitato Esecutivo Nazionale FLAEI-CISL - Roma, 12 aprile 2022 

28
 STATO PATRIMONIALE 

 

ATTIVITA’ 
 

Dall'esame delle singole voci si rileva il seguente andamento dello stato patrimoniale: 
 

  2021 2020 
Spese software 
pluriennale   5.246,81 7.972,29 

Macchine per uffici 
elettroniche ed 
elaborazioni 

Voce che comprende gli acquisti di 
PC, apparecchiature elettroniche e 
altri elaboratori 

71.469,42 71.469,42 

Arredi 
Riporta gli acquisti di arredi per le 
sedi della Flaei Nazionale e per le 
foresterie 

75.038,49 66.394,79 

Mobili d'ufficio 
Voce che riporta gli acquisti di mobili 
per le sedi della Flaei Nazionale e per 
le foresterie 

84.304,44 84.304,44 

Altre partecipazioni Partecipazioni alla Soc. CISL APOGEO 
e ALETHEIA 10.000,00 10.000,00 

Fondi Comuni di 
investimento 
mobiliare 

Riserve a fronte dei Fondi di 
accantonamento 

1.012.070,15 1.012.070,15 

Crediti per tessere 
vs confederazione   

19.502,34  

Crediti diversi Crediti vs fornitori e altri da 
recuperare 4.097,96 42.352,50 

Crediti Vs Inail   99,48 50,57 

Crediti per ritenute 
da rimb/cong   7,74 34,05 

Crediti vs dip x 
anticipi e acconti   

150,00  

Credit vs Dip. X 
prestiti   

79.368,60  

Unicredit Banca di 
Roma (C/Segreteria) 

Conto corrente di competenza della 
Segreteria Nazionale 

209.729,87 419.112,97 

Unicredit Banca di 
Roma (c/Cieco) Conto Cieco 373.390,40 111.472,77 

Cassa sede   618,26 1.852,97 
Carte di credito 
Prepagate 

Carte di credito in dotazione della 
Segreteria Nazionale 4.791,13 10.901,73 

Ratei Attivi Diversi Per contributi di competenza anno 
successivo     
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PASSIVITA’ 

  2021 2020 
Avanzi esercizi precedenti 

  438.013,69 461.503,65 

Fondo Spese per Congresso 
  500.000,00 400.000,00 

Fondo Manifestazioni Periodiche 
  104.772,99 104.772,99 

Fondo rischi vertenze Giudiziarie 
  18.000,00 18.000,00 

Fondo Spese Manutenzione Immobili 
  80.000,00 80.000,00 

Fondo Rischi diversi 
  30.000,00 30.000,00 

Fondo Spese Formazione 
  50.000,00 27.790,50 

Fondo Sostegno attività sindacale 
  89.686,83 89.686,83 

Fondo TFR Dipendenti 
  129.747,96 119.466,05 

Fondi Ammort.to Macchine d'ufficio el. 
  64.749,82 61.447,69 

Fondi Ammort.to Arredi 
  63.215,13 58.909,83 

Fondi Ammort.to Mobili ufficio 
  84.304,44 84.304,44 

Fondo Svalutazione altri titoli 
  1.904,21 1.904,21 

Debiti vs banche 
  5.927,46  

Debiti vs fornitori per fatture da pagare 
  74.774,00 149.548,00 

Debiti vs fornitori per fatture da ricevere 
  

 18.314,69 

Erario c/ritenute lavoro dipendente 

Ritenute di 
competenza 
anno corrente 
da versare anno 
successivo 

18.530,36 16.500,25 

Erario c/ritenute su TFR (cod. 1012) 
  

 11.200,00 10.350,00 

Erario C/Lav Aut.Prof.(cod 1040)   2.652,43 572,74 

Erario C/ritenuta imposta (cod 1713)   540,80  
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Inps su lavor dipendenti 

Contributi di 
competenza 
anno corrente 
da versare anno 
successivo 

1.723,00 4.163,00 

Inps su collaborazioni coordinate e 
continuative 

Contributi di 
competenza 
anno corrente 
da versare anno 
successivo 

1.055,00 1.258,36 

Inps su integrazioni DL564/97 
  

13.719,00 11.984,98 

Debiti vs fondi prev. Compl   2.399,66 879,01 

Debiti per contr. Sindacali vs regionali   157.981,48 17.794,00 

Debiti per contr. Sindacali da ripartire    74.542,77 

Debiti per tessere Vs confederazione   45.516,09 17.944,13 

Debiti Diversi Debiti Vs Esf  500,00 

Altri debiti    2.100,00 

Avanzo/Disavanzo d'esercizio 
  

-40.529,26 -23.489,96 
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AMMORTAMENTO ANNO 2021 

  
Costo 

storico al 
01/01/2021 

Acquisti 
Costo 

storico al 
31/12/2021 

Fondo 
Amm.to  al 

01/01/2021 
Amm.to 

Fondo 
Amm.to al 
31/12/21 

Valore 
residuo al 
31/12/21 

Software 7.972,29 1.891,00 9.863,29  4616,48  5.246,81 

Totale 
immobilizz.immateriali 7.972,29 1.891,00 9.863,29 0,00 4.616,48 0,00 5.246,81 

Macchine elettroniche  71.469,42  71.469,42 61.447,69 3.302,13 64.749,82 6.719,60 

Arredi 66.394,79 8.643,70 75.038,49 58.909,83 4.305,30 63.215,13 11.823,36 

Mobili d’ufficio 84.304,44  84.304,44 84.304,44  84.304,44 0,00 

    0,00    0,00 

Totale 
immobilizz.materiali 222.168,65 8.643,70 230.812,35 204.661,96 7.607,43 212.269,39 18.542,96 

Totale 
Immobilizzazioni 

230.140,94 10.534,70 240.675,64 204.661,96 12.223,91 212.269,39 23.789,77 



 

Comitato Esecutivo Nazionale FLAEI-CISL - Roma, 12 aprile 2022 

32
 

  

FLAEI - FONDO TFR AL 31/12/2021 

 Importo al 
31/12/2020 

Quota 
anno 
2021 

Smobilizzo 
Fondo 

Imposta 
rivalutazi

one 
Quota netta 

TFR 
pagato 

anni 
precedenti 

TFR 
pagato 

anno 

TFR al 
31/12/2021 

ATZENI 
CARMELA 3.877,35 1.671,82 1.630,33 7,05 34,44 2.925,48  986,31 

CHELSTOWSKA 
BARBARA 

2.021,28 1.892,58 1.877,39 2,58 12,61 1.672,86  361,03 

FROLI 
GRAZIANO 5.061,30 2.382,70  37,51 2.345,19   7.406,49 

GALLUZZO 
MASSIMO 

 224,51   224,51   224,51 

LOSETTI 
ANTONIO 25.843,57 2.389,61  16,00 2.373,61 23.684,01  4.533,17 

MANCUSO 
SALVATORE 

28.853,26 4.608,79  213,82 4.394,97   33.248,23 

MARRAS 
MARIO 

 2.084,59   2.084,59   2.084,59 

MAZZUCOTELLI 
CRISTIANO 1.944,57 858,36  14,41 843,95   2.788,52 

OTTAVIANI 
MAURIZIO 

 222,56   222,56   222,56 

RANALDI 
VALENTINA 

1.208,99 1.065,10 1.012,40 8,96 43,74   1.252,73 

RONCI ANDREA  138,14   138,14  138,14 0,00 

ROSINI SILVIA 9.554,75 1.750,88  70,81 1.680,07   11.234,82 

SAOTTA 
MASSIMO 26.714,70 3.479,49  197,98 3.281,51   29.996,21 

SPITALE 
MICHELE 2.787,82 2.283,60  20,66 2.262,94   5.050,76 

TESTA AMEDEO 26.129,14 4.422,53  193,64 4.228,89   30.358,03 

 133.996,73 29.475,26 4.520,12 783,42 24.171,72 28.282,35 138,14 129.747,96 
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CONFRONTO RIPARTO CONTRIBUTI SINDACALI  
       

 

  2021 
 

2020 
 

  
  

       
 

Segreteria 
Nazionale 1.680.179,43 

 
1.632.168,43 

 
  

       
 

Segreterie Regionali 1.517.722,17 
 

1.530.654,00 
 

  

       
 

CISL costo tessere 453.130,10 
 

493.944,46 
 

  

       
 

  
     

 

Totale contributo € 3.651.031,70 

 

3.656.766,89 
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 Relazione dei Sindaci  

BILANCIO FLAEI - CISL AL 31/12/2021 

Nei giorni 22/23/marzo 2022 si è riunito nella sede della Federazione, via Salaria n. 83 – Roma -, il Collegio dei Sindaci per espletare una verifica 

contabile/documentale del Bilancio consuntivo e patrimoniale della Segreteria Nazionale della FLAEI CISL al 31.12.2021. 

Nel corso dell’anno, abbiamo ripreso l’attività di controllo quasi con la stessa usuale cadenza ed a partire da mese di giugno 2021, con l’allentamento della 

PANDEMIA da Covid 19, abbiamo potuto effettuare i controlli periodici previsti.  

Nel corso di questa seduta abbiamo effettuato un controllo sulle poste di Bilancio che presentavano, a nostro avviso, delle anomalie sui movimenti e sui 

saldi relativamente alla loro natura ed ai trend degli anni precedenti.  L’incremento dei costi di oltre € 500.000 si concentra in due fatti amministrativi:  

 un maggior contributo a Fondazione Enérgeia; 

 spese e accantonamento per Congresso anno 2022; 

escludendo tali poste, i costi risultano sostanzialmente in linea, tenendo conto della lenta ripresa per l’anno 2021 delle attività svolta tradizionalmente, con 

quelli del 2020. 

L’incremento dei ricavi, anche questo di oltre € 500.000, si concentra in due fatti amministrativi: 

 maggiori contributi diversi da “Contributi sindacali da aziende” 

 utilizzo fondi per Congresso, per manutenzione immobili e formazione.  

Il Collegio dei Sindaci nella verifica di chiusura dell'esercizio al 31.12.2021 si è ispirato alle norme di comportamento stabilite dal Codice Civile. 

Si è vigilato sull'osservanza della legge, dello Statuto e del suo regolamento di attuazione nel principio della corretta amministrazione, e si sono verificate 

le condizioni economiche previste dal Regolamento Economico CISL “Trattamenti normativi e di indennità Economiche per i Dirigenti eletti nelle 

Segreterie a tutti i livelli della Organizzazione e per i Responsabili di Uffici di Segreteria Nazionale della FLAEI-CISL”, constatando il rispetto, per 

gli aventi diritto, dei tetti reddituali con aggiornamento dei livelli e dei minimi deliberato il 30 giugno 2020. 

Da gennaio 2021, a seguito della delibera del Comitato Esecutivo del 30 novembre 2020 di adeguamento anche delle integrazioni ex D. Lgs. 564/96 alle 

tabelle Cisl 2019, si è provveduto al conseguente riallineamento  

Abbiamo constatato altresì il rispetto della condizione di sostenibilità dei costi del personale che si attestano al 19% rispetto ai costi totali e al 30% 

rispetto ai contributi di competenza della Segreteria Nazionale.  

Riportiamo alla vostra attenzione l’esigenza dell’applicazione pedissequa della Procedura “Approvvigionamenti Beni e Servizi” Dlgs 231/2001, approvata 

dal Consiglio Generale il 12 Dicembre 2017, o di una revisione della stessa che tenga conto di diverse esigenze intervenute nel quinquennio trascorso.  

Nel corso del primo semestre del 2021, come già summenzionato, non si è potuto procedere ai controlli di competenza effettuando le prescritte verifiche, 

anche se notiziati sulla situazione economica e finanziaria del primo semestre attraverso l’invio del bilancio provvisorio al 30/06/2021; della verifica 

effettuata dal 22 al 23 marzo 2022, in corso di chiusura contabile definitiva anno 2021, si sono date le evidenze mediante la trascrizione nell'apposito libro 

delle verbalizzazioni. 

Anche per l’anno contabile 2021 le registrazioni contabili sono state effettuate dalla Dott.ssa Elisabetta Pistilli che opera periodicamente presso la Sede di 

via Salaria, 83 con un rapporto professionale non subordinato ma più diretto per la risoluzione immediata di eventuali criticità.     

In corso di svolgimento dei controlli si è potuto appurare che la struttura amministrativa continua a mantenere uno sguardo attento, alla trasparenza 

nella rappresentazione e interpretazione dei fatti amministrativi.   

Dal Responsabile amministrativo, durante i nostri controlli, si sono avute informazioni sul generale andamento della gestione, in particolare sui fatti 

straordinari che hanno caratterizzato quest'anno contabile sia dal punto di vista patrimoniale e finanziario che da quello economico. 

Dalle suddette informazioni, come dai fatti della gestione, dei quali si è venuti a conoscenza, si è tratta la convinzione che le operazioni poste in essere 

sono state effettuate nel rispetto delle leggi, in modo prudenziale, non in contrasto con le decisioni degli Organi competenti della Federazione. 
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 Il bilancio chiuso il 31.12.2021 evidenzia una perdita pari a - Euro 40.529,26   

Il bilancio consuntivo al 31.12.2021 è composto dalla Situazione Patrimoniale e dal Conto Economico che si compendiano nei seguenti valori: 

STATO PATRIMONIALE 

=> Attività € 1.949.885,09 

=> Passività e Fondi €   1.990.414,35 

Disavanzo di Esercizio €   40.529,26 

=> Ricavi € 2. 639.525,18 

=> Costi € 2. 680.054,44 

Disavanzo di Esercizio €           529,26 
 

La consistenza dei conti correnti bancari, al 31.12.2021 è: 

 c/c n. 000400120191  Euro        373.390,40 (conto cieco) 

 c/c n. 000400967999  Euro         209.729,87 (conto Segreteria) 

 cassa sede                      Euro                 618,26 

 carte credito prepagate  Euro                4.791,13 
 

Il bilancio chiuso il 31.12.2021 evidenzia una perdita pari a - Euro 40.529,26 dovuta ai maggiori costi relativi a fatti eccezionali: anticipazioni ed 

accantonamento per lo svolgimento del Congresso 2022; rilevante incremento del fondo di dotazione della Fondazione Energéia   

Tale risultato economico non ha inficiato assolutamente la situazione Patrimoniale e Finanziaria; i nostri Fondi di investimento mobiliare ammontano a € 

1.022.211,09; buona la capacità di liquidità per fronteggiare le attività di inizio anno 2022. 

Il Collegio ha vigilato sull'impostazione generale in conformità alle leggi, nonché agli indirizzi, per quanto riguarda l'aspetto tributario, previsti dalle linee 

guida degli Enti non profit adottati dalla Agenzia per il Terzo Settore (Organismo di indirizzo e di controllo a cui sono sottoposte anche le Associazioni non 

riconosciute previste dall'art. 36 c.c. in base DPCM del 26 gennaio 2011 n. 51). 

Il Collegio evidenzia che non gli compete un controllo di merito sulle scelte di gestione, ma solo il controllo di legittimità e di rispetto delle procedure (ex 

art. 2403 c.c.). 

Il Collegio dei Sindaci esprime il proprio giudizio positivo ritenendo oculata, pur nella molteplicità dei fatti non prevedibili, la gestione dell'esercizio 

finanziario 2021. 

Premesso quanto sopra il Collegio non avendo rilevato motivi ostativi all'approvazione del Bilancio, invita il Comitato Esecutivo Nazionale della FLAEI ad 

approvare il Bilancio d'Esercizio chiuso al 31.12.2021 

 

Letto, confermato e sottoscritto. 

 
                   

                              Il Collegio dei Sindaci 
        Alfia Bonaventura - Paolo Martinelli - Gloria Candi 
 

 
 
 
 
 
 

Roma, li 23 Marzo 2021 
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