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Milano, 15 novembre 2021

Verbale di Accordo

tra

Le Societa del Gruppo A2A: A2A S.p.A.; A2A Calore & Servizi S.r.l.; A2A Energia S.p.A.; Unareti S.p.A.;
A2A Gencogas S.p.A.; A2A Energiefuture S.p.a.; A2A Ciclo Idrico S.p.a.; Retragas S.r.l.; A2A Smart City
S.p.a.; A2A Security S.c.p.A., A2A Energy Solutions S.r.l., A2A E-Mobility S.r.l., A2abroad S.p.a., Suncity
Energy S.r.l. e A2A Telecommunications S.r.l. rappresentate da Luigi Caronni, Giorgio Ceriani, Marcello
De Chiara, Rosanna Miano e Roberta Ricci;

le 00.SS. Nazionali FILCTEM CGIL, FLAEI CISL, FEMCA CISL, UILTEC UIL, nelle persone di Mauro Tudino,
Cristiano Mazzucotelli, Carlo Meazzi, Maurizio Scandurra, Andrea Bottaro e Antonella Maggio,
unitamente alle 00.SS. Regionali e Territoriali e ad una rappresentanza delle RSU

Premesso che

e |e Parti si sono incontrate in data 22 marzo u.s.- a valle degli approfondimenti relativi al Piano
Industriale di Gruppo per il periodo 2021-30 - con lo scopo di definire, pianificare e
calendarizzare i temi afferenti le relazioni industriali del Gruppo A2A per 'anno in corso,
addivenendo alla condivisione di un testo di compendio delle materie di trattazione da
affrontare nell’arco temporale annuale individuato, condividendo a tal fine ordini di priorita
altresi utili alla definizione dei calendari di lavoro e degli incontri;

e Trale materie individuate si e dichiarato il reciproco intendimento di addivenire al rinnovo della
contrattazione aziendale relativa al “Premio di Risultato di Gruppo Triennale e regole di
misurazione della redditivita e produttivita”;

e Al fine di dare attuazione a quanto indicato all’alinea precedente, nelle settimane che hanno
preceduto l'incontro odierno I'Azienda e le RSU hanno concordato i parametri di produttivita
per I'anno 2021 ed allegati alla presente intesa (all. 2).

e | vigenti CCNL applicati nelle societa in epigrafe demandano alla contrattazione aziendale la
definizione del premio di risultato con la finalita di stimolare; il miglioramento della
competitivita e del posizionamento di mercato dell’azienda, da conseguire attraverso il
raggiungimento di obiettivi di effettivo miglioramento dell’andamento dell'impresa e di
incremento della redditivita, produttivita, efficienza e qualita del servizio aziendali, anche
attraverso il coinvolgimento dei lavoratori.

e |a contrattazione del 28 novembre 2017 per le aziende dell’Area Energia del Gruppo A2A
(sopra indicate) e giunti a scadenza, in considerazione della proroga concordata tra le Parti per
il solo anno 2020, il 31 dicembre del medesimo 2020.

e lalegge diStabilita 2016 (Legge 28 dicembre 2015 n. 208), come modificata dalla L. 232/2016
ha introdotto disposizioni agevolative di natura fiscale per i premi di risultato, in una logica
espansiva del c.d. “welfare aziendale” che le Parti intendono continuare a sviluppare in
conformita alle disposizioni normative al fine di sostenere il potere d’acquisto dei dipendenti
ed al contermpo migliorare la produttivita e la redditivita aziendali.
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le Parti convengono quanto segue

1) Le premesse costituiscono parte integrante del presente accordo

2) Il presente accordo avra vigenza triennale per gli anni 2021, 2022 e 2023, Pertanto scadra alla
data del 31 dicembre 2023, salvo proroghe da concordarsi tra le Parti firmatarie della presente
intesa.

3) Il premio di risultato, che per sua natura dovra possedere caratteristiche tali da consentire
I'applicazione dei benefici fiscali previsti dalla normativa per lincentivazione della
contrattazione di secondo livello, sara connotato da:

- variabilita in funzione dei risultati conseguiti nell’anno di riferimento e quindi
erogazioni incerte nella corresponsione e nell'ammontare erogato;

- oscillazione predefinita della variabilita minima di risultato atteso ed una soglia
massima di risultato riconosciuto ai fini dell’lammontare erogato;

- misurazione degli obiettivi preventivamente definiti e convenuti attraverso
indicatori chiari e verificabili;

- riconoscimento dell’effettivo apporto dei lavoratori al raggiungimento degli
obiettivi individuati;

4) L'importo del premio di risultato sara articolato nelle voci:

A) AREA REDDITIVITA’: questa area premiale, del peso complessivo pari al 50% del
PDR, articolata a sua volta in:
A1l. REDDITIVITA DI GRUPPO - peso 40%;
A2. REDDITIVITA DI BUSINESS UNIT — peso 10%

B) AREA PRODUTTIVITA’: produttivita aziendale — peso 50%.

Il premio sara correlato ai risultati conseguiti relativamente alle due aree (tre voci) indicate ai
fini della sua erogazione. Il raggiungimento della condizione di erogazione minima della quota
di redditivita di gruppo (A1) costituira anche soglia di accesso per la quota di premio legata alla
redditivita di BU (A2) e alla produttivita (B).

5) Area di Redditivita:

5.1 Redditivita di Gruppo:

La liquidazione della quota di redditivita di Gruppo, e dunque dell'intero PDR, e subordinata al
verificarsi della condizione (c.d. “cancello”) descritta all’allegato 1; al verificarsi della condizione
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U,

minima per la liquidazione del premio, la percentuale di liquidazione della quota di redditivita
sara determinata sulla base del rapporto percentuale registrato confrontando il valore a
consuntivo dell’EBITDA consolidato di Gruppo A2A ed il Budget che vi si riferisce, fissato per il
medesimo anno, sulla base della tabella di corrispondenza del medesimo allegato 1 (che
prevede un livello minimo di performance ai fini dell’erogazione dell’89%).

Con riferimento alla redditivita di Gruppo, le Parti convengono sull’effettuazione di un
monitoraggio “a consuntivo”, in apposito incontro sindacale da svolgersi prima della materiale
erogazione del Premio.

In proposito stabiliscono gia che, con riferimento alla definizione del cosiddetto “periodo
congruo”, esso e concordemente individuato in ogni singolo anno di maturazione del premio e
che varra il confronto tra i risultati consuntivati al termine del suddetto periodo temporale e
guelli invece consuntivati con riferimento all’anno civile precedente.

Per gli anni successivi di vigenza della presente intesa (ovvero per gli anni 2022 e 2023) si
procedera alla definizione dei relativi target di obiettivo di redditivita indicativamente entro il
mese di maggio di ciascun anno.

In corso d’anno, al livello nazionale, potranno essere effettuati appositi incontri di verifica
sul’andamento dell’indicatore anche a fronte di eventi di natura eccezionale che determinino
modifiche sostanziali al quadro di riferimento indicato.

5.2 Redditivita di Business Unit:

La percentuale di liquidazione della quota di redditivita sara determinata sulla base del
rapporto percentuale registrato confrontando il valore a consuntivo delllEBITDA di Business
Unit ed il Budget che vi si riferisce, fissato per il medesimo anno, sulla base della tabella di
corrispondenza del medesimo allegato 1bis (che prevede un livello minimo di performance ai
fini dell’erogazione dell’89%).

Con riferimento alla Business Unit Corporate, in ragione della peculiare attivita da quest’ultima
condotta a beneficio delle altre del Gruppo, verra assunto a riferimento — analogamente a
guanto gia previsto al punto 5.1 che precede - il rapporto percentuale registrato confrontando
il valore a consuntivo dell’lEBITDA consolidato di Gruppo A2A ed il Budget che vi si riferisce,
fissato per il medesimo anno, sulla base della tabella di corrispondenza dell’allegato 1bis.

Con riferimento alla redditivita di Business Unit, le Parti convengono sull’effettuazione di un
monitoraggio “a consuntivo”, in apposito incontro sindacale da svolgersi prima della materiale
erogazione del Premio.

In proposito stabiliscono gia che, con riferimento alla definizione del cosiddetto “periodo
congruo”, esso e concordemente individuato in ogni singolo anno di maturazione del premio e

che varra il confronto tra i risultati consuntivati al termine del suddetto periodo temporale e
quelli invece consuntivati con riferimento all’anno civile precedente.
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Per gli anni successivi di vigenza della presente intesa (ovvero per gli anni 2022 e 2023) si
procedera alla definizione dei relativi target di obiettivo di redditivita indicativamente entro il
mese di maggio di ciascun anno.

In corso d’anno, al livello nazionale, potranno essere effettuati appositi incontri di verifica
sull’andamento dell'indicatore anche a fronte di eventi di natura eccezionale che determinino
modifiche sostanziali al quadro di riferimento indicato.

6) Produttivita aziendale

a. La produttivita aziendale, la cui prerogativa e quella di costituire fattore di impulso per la
convergenza degli sforzi dei lavoratori verso I'obiettivo generale del miglioramento dei
risultati aziendali, & rappresentata da un insieme di indicatori che misurano il grado di
efficienza tecnica, organizzativa ed economica di qualita, di efficacia e perfomance
produttiva tarati specificatamente per le singole Societa/unita produttive. Al fine di
stimolare la convergenza degli sforzi di tutti su target di riferimento sfidanti e, nel
contempo, incentivare i contributi dei singoli lavoratori generando processi virtuosi di
miglioramento dei risultati, gli indicatori ed i target che dovranno avere a riferimento
specifici obiettivi di Societa/U.P., saranno definiti dall’azienda e dalle competenti RSU in
appositi incontri. In allegato (all. 2) sono riportati gli indicatori, i pesi ed i target di
riferimento utilizzati nell’anno 2021 per determinare la quota di premio da destinare alla
produttivita aziendale dettagliati per distinte societa/u.p. di riferimento.
b. lindicatore totale di prestazione (IT), che misura complessivamente il risultato di
produttivita delle Societa/Singole Unita produttive sara costituito dalla somma di un
minimo di 2 ed un massimo di 5 indicatori parziali, opportunamente pesati.
c. 'erogazione della quota di premio per il parametro in esame sara data dalla somma,
opportunamente pesata, del punteggio di raggiungimento dei singoli indicatori parziali che
costituiscono l'indicatore totale IT. Per ciascun indicatore parziale sara prevista un’apposita
scala di raggiungimento dell’obiettivo definitivo prevedendo:

c1: un valore target che comportera il raggiungimento del 100% dell’obiettivo;

¢2: un valore massimo corrispondente al raggiungimento del 120% dell’obiettivo

secondo criteri di interpolazione lineare;
¢3: un valore minimo corrispondente al raggiungimento dell’'80% dell’obiettivo secondo
criteri di interpolazione lineare.

Come gia per la redditivita aziendale, le Parti convengono sull’effettuazione di un
monitoraggio “a consuntivo”, in apposito incontro sindacale da svolgersi prima della
materiale erogazione del Premio.
Ed anche per la produttivita stabiliscono gia che, con riferimento alla definizione del
cosiddetto “periodo congruo”, esso & concordemente individuato in ogni singolo anno di
maturazione del premio e che varra il confronto tra i risultati consuntivati al termine del
suddetto periodo temporale e quelli invece consuntivati con riferimento all’anno civile
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7)

8)

d. La definizione degli indicatori, dei pesi e dei relativi valori target dell’anno di riferimento
come previsti al punto a. che precede dovra avvenire entro il mese di maggio di ciascun
anno.

e. In corso d'anno, a fronte di situazioni che modifichino in maniera sostanziale il quadro di
riferimento o comunque su richiesta di parte sindacale, saranno organizzati incontri di
approfondimento e di analisi dell’'andamento degli indicatori rispetto agli obiettivi definiti.
f. Il personale A2A Corporate, A2A Smart City, A2A Security S.c.p.a, Retragas S.r.l., Suncity
Energy S.r.l., A2Abroad S.p.a., A2A Telecommunications S.r.l. e A2A E-Mobility S.r.l., sara
incentivato tenendo conto di un punteggio calcolato sulla media pesata delle performances
delle societa clienti (rif. riaddebito corporate vs singole societa); il personale delle Staff
tecniche di Generazione (A2A S.p.A.) sara incentivato tenendo conto di un punteggio
calcolato sulla media dei risultati raggiunti dalla singole UP della BU Generazione (all. 2).

g. Relativamente agli anni 2022 e 2023, anche in ragione dell’evoluzione dei business di
riferimento, potranno essere individuati nuovi indicatori, cosi come diverse metodologie
applicative e di individuazione degli obiettivi target.

Gli importi lordi al 100% teoricamente maturabili negli anni 2021, 2022 e 2023 sono indicati
nelle tabelle allegate al presente accordo (all.3).

In aggiunta alle somme di cui al capoverso che precede, solo al raggiungimento di un risultato
almeno pari al 105% del valore dell’EBITDA di Gruppo a budget, ai beneficiari della presente
intesa titolari di una posizione individuale di previdenza complementare contrattuale (Pegaso
o Fopen) verra corrisposto un contributo straordinario, per ciascuno dei tre anni di vigenza
della presente intesa, del valore di € 100. Tale importo verra riconosciuto, subordinatamente
alla verificata titolarita individuale alla liquidazione di almeno una quota di premio,
riproporzionato in ragione della presenza nell’anno di maturazione ed a condizione che il
lavoratore risulti in forza nel mese di liquidazione del PDR medesimo.

Con riferimento agli istituti sociali dell’Area Energia si convengono i seguenti incrementi della
contribuzione individuale pro-capite, a valere dal 1° gennaio 2022:
e Rideterminazione del contributo all’attuale copertura sanitaria integrativa, con
passaggio da un importo di 487,81 € a 530 € pro capite;
e Rideterminazione del contributo individuale all’area ricreativo-culturale (riferito alla
popolazione per la quale venivano gia versati 94,50 €), incrementato a 107,03 € pro
capite.

La destinazione di tali somme sara oggetto di valutazione all'interno dell’attivita dei rispettivi
Enti Bilaterali, per relativa area di competenza.

Le quote una tantum -ove previste-, destinate per gli anni 2021 e 2022 e 2023 alla pattuizione
di elementi retributivi da collegare ad incrementi di produttivita/redditivita/competitivita,
giusta previsione dei CCNL Elettrico del 9 ottobre 2019 e Gas Acqua del 7 novembre 2019, sono
destinate secondo i medesimi pesi percentuali del capitolo 4) alle voci Redditivita di gruppo
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(40%), Redditivita di Business Unit (10%) e Produttivita Aziendale (50%) e sono dunque
aggiuntive agli importi previsti dalla presente intesa. Dette quote saranno pertanto erogate,
ricorrendone i presupposti, sulla base delle regole specificatamente previste dai richiamati
CCNL di settore.

9) Nel corso di mese di maggio di ciascun anno, e comunqgue in tempo per consentire il pagamento
del premio dirisultato, nelle sue tre articolazioni “redditivita di Gruppo”, “redditivita di Business
Unit” e “produttivita”, con la retribuzione del mese di giugno di ciascun anno, la societa
illustrera in apposito incontro da tenersi con le Segreterie Nazionali e Territoriali delle
Organizzazioni Sindacali i risultati raggiunti relativamente alla voce “redditivita aziendale” come
pure, riguardo alla produttivita, le valutazioni dei risultati conseguiti per aree omogenee.
Detto incontro sara preceduto da informativa in merito alla consuntivazione della produttivita
che verra fornita a livello di Societa/UP nell’ambito di apposite riunioni da tenersi con le

competenti RSU.

10) Caratteristiche del Premio, destinatari e modalita di erogazione

a) Sono destinatari del presente Accordo i dipendenti delle Societa del Gruppo A2A
indicate in epigrafe, personale distaccato compreso con contratti Elettrico, Gas Acqua,
Terziario, Distribuzione e Servizi e qualifica di operaio, impiegato e quadro, fatta
eccezione, per i singoli quadri che aderiscono al sistema di incentivazione individuale di
tipo manageriale per obiettivi.

b) La corresponsione del Premio di Risultato avverra nei confronti dei lavoratori aventi
diritto sotto forma di importo “una tantum” con la retribuzione del mese di giugno
successivo al periodo di competenza.

Il Premio di Risultato verra erogato nei confronti del personale, anche dimissionario,
con contratto a tempo indeterminato, con contratto di apprendistato
professionalizzate, con contratto a tempo determinato e con contratto di
somministrazione, purché vi sia stata una prestazione lavorativa di almeno 4 mesi nel
periodo di competenza. Nel caso di prestazione dilavoro superiore a 4 mesi ma parziale
nel corso dell’anno di riferimento, il Premio verra erogato in misura proporzionalmente
ridotta, computandosi come tali i mesi interi e le frazioni di mese superiori a 15 giorni.

c) Ai lavoratori a tempo parziale la misura del Premio sara proporzionalmente ridotta,
tenendo conto del rapporto esistente tra orario di lavoro contrattuale e orario part-
time seguito dal lavoratore.

d) In caso di passaggio di categoria nel corso dell’anno, gli importi da corrispondere
saranno riferiti pro-quota alle effettive categorie di appartenenza.

e) Nel caso in cui la prestazione lavorativa venga svolta nel corso dell’anno presso altre
Unita produttive o altre Societa del Gruppo, gli importi da corrispondere saranno
definiti pro-quota all’effettivo periodo di lavoro svolto presso ciascuna Societa/Unita
produttiva.

f) Le Parti convengono che le assenze dal lavoro (ad eccezione di quelle per ferie, recuperi,
riposi e permessi compensativi, infortuni sul lavoro, astensione obbligatoria per
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maternita, permessi per donatori di sangue, congedo matrimoniale, permessi retribuiti
previsti per legge e permessi sindacali) comporteranno un riproporzionamento pro-
quota per dodicesimi del premio.

g) Ai lavoratori destinatari di ammortizzatori sociali nel corso dell'anno di riferimento la
quota di premio relativa alla produttivita sara proporzionalmente ridotta, cosi come
pure non sara erogata nel caso di fermata/fuori produzione dell’Unita produttiva per
I'intero anno o una parte di esso sostanzialmente equivalente.

h) Le Parti hanno inteso definire I'importo del Premio di Risultato in senso
omnicomprensivo, cio in quanto in sede di quantificazione si & tenuto conto di ogni
incidenza; pertanto, detto premio non avra riflesso alcuno su altri istituti contrattuali
e/o di legge diretti e/o indiretti di alcun genere. In attuazione di quanto specificamente
previsto dal 2° comma dell’art. 2110 cod. civ., le Parti convengono che le somme
riconosciute a titolo di Premio di risultato non saranno utilmente computate ai fini del
Trattamento di Fine Rapporto.

i) Le parti, consideratil’art. 1 commida 182 a 191 della Legge 208/2015, I'art. 51 del D.Lgs.
81/2015 nonché I'art. 14 del D.Lgs. 151/2015, e ss.mm.ii., dichiarano che gli importi
previsti nel presente contratto collettivo aziendale a titolo di premio di risultato
possiedono le caratteristiche tecniche necessarie per poter essere annoverate tra gli
importi potenzialmente beneficiari delle agevolazioni fiscali applicabili alla
contrattazione di secondo livello, in attuazione di quanto disposto dall’art. 1, commi
182, 189 e 190 Legge 208/2015, come attuato dal Decreto 25 marzo 2016 del Ministro
del lavoro e delle politiche sociali, di concerto con il Ministro dell’economia e delle
finanze e come esplicitato nella circolare 28/E del 15 giugno 2016 dell’Agenzia delle
Entrate. Le parti si impegnano altresi ad incontrarsi per ad adempiere a qualsiasi
ulteriore formalita si renda necessaria al fine di conseguire i vantaggi contributivi e/o
fiscali che dovessero rendersi fruibili in relazione alle modifiche dell’ordinamento.

j) Lasocieta provvedera al deposito del presente accordo, nei termini oggi convenuti e in
modalita telematica, ai sensi e per gli effetti dell’art. 14 del D.Lgs. 151/2015.

k sk ok ok ok %k k k ¥k
Welfare produttivita

11) Le Parti, ove ricorrano i presupposti richiesti intendono proseguire nell’attuazione della
normativa (L. 218/2015 e L. 232/2016) che prevede che il lavoratore possa scegliere di fruire —
in sostituzione totale o parziale del premio di risultato in denaro — di prestazioni, opere, servizi
aventi finalita di rilevanza sociale, corrisposti al dipendente in natura o sotto forma di rimborso
spese, facenti parte del c.d. “welfare aziendale”.

12) Pertanto, ai sensi del predetto punto 11), i beneficiari del Premio di Risultato potranno
opzionare, su base volontaria le seguenti possibilita:
a) erogazione del Premio di Risultato in forma esclusivamente monetaria con la modalita
prevista dalla presente intesa;
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b) conversione del Premio di Risultato in “Credito Welfare”, in tal caso la conversione potra
essere effettuata per importi del Premio di Risultato pari ai seguenti scaglioni percentuali
calcolati sul totale spettante a consuntivo: 35%-50%-65%-100%;

c) conversione e destinazione ai fondi contrattuali di previdenza complementare pari ai
seguenti scaglioni percentuali calcolati sul totale spettante a consuntivo: 35%-50%-65%-
100%, modulabili con le percentuali di cui al punto b) che precede.

Resta inteso che il “Credito Welfare”, cosi come descritto al punto b) che precede, dovra essere
utilizzato entro il 30 novembre di ciascun anno; la quota parte non utilizzata entro tale data
verra liquidata, entro il 31 dicembre di ciascun anno.

13) I lavoratori che avranno scelto di opzionare i punti b) e c) dell’art. 12 che precede e che sono
in possesso dei limiti reddituali previsti dalla vigente normativa, beneficeranno di un “credito
welfare aggiuntivo” del valore fisso e predeterminato pari al 16% della quota di Premio
convertito che sara anch’esso o accreditato sul “conto welfare individuale”, fruibile
esclusivamente in beni o servizi welfare inclusa la previdenza complementare. Al lavoratore
sara assicurata la possibilita di monitorare il credito welfare residuo. Nel caso in cui il
dipendente abbia fatto registrare valori percentuali di conversione pari ad almeno al 60%
(calcolato come media nel triennio), verra a quest’ultimo riconosciuto per I'anno 2023 un
contributo aggiuntivo del 2%.

Letto, Confermato e Sottoscritto

Per le Societa del Gruppo per le 00.SS/RSU
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Verbale redatto da: Santoro Giuseppina
Data di emissione: 15/09/2021
Data e luogo della riunione: 15/09/2021  Ufficio Capo Centrale
Presenti: Direzione Ing. Pagano C.- Dott. Recaldini
RSU Palmisciano L., Cetrullo B. , D’Abramo M., Cilli P.

Oggetto: Verbale incontro con le RSU del 15/09/2021.

L’incontro & stato programmato per finalizzare con la RSU 'attribuzione degli

indicatori e dei target “Produttivita” del 2021.

Ai presenti viene distribuita una copia della tabella con gli obiettivi di

riferimento (Costi operativi, Kip, Kstat, Indici di sicurezza) e I'lng Pagano li illustra nel

&L& ﬁ;ﬂw Hettuaod edA
(/g‘:’ /77 "Z//(.
{\M@iﬁa j cdf*m-'

| Componenti RSU La Direzione
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Scaricato da www.flaeicisl.org

$%a2a nota

Data incontro: Mese — mercoledi 22 settembre 2021

Redattore: Luca Dotti

Claudia Riva, Luca Dotti, Morano Elisabetta Ida, Simone Nonini,

Partecipanti: .. imo Gadola

& 63

2021 Impianti Idroelettrici Mese

Oggetto: Premio di Risultatato

In data odierna le Parti si sono incontrate per discutere gli indicatori per il calcolo
per il Premio di Risultato anno 2021 cassa 2022 prospettati nello schema riportato
in allegato.

Per A2A Per le RSU

Luca Dotti Simone Nonini
.
-y ; D
Cal b Mo Mﬂg
Claudia Riva Massimo Gadola
Elisabetta Ida Morano _ (_M;.;;)d,fh»_ﬁ:_b
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Scaricato da www.flaeicisl.org

£ad2d

\
\ . LIFE COMPANY

Impianti Valtellina

Verbale riunione del 27 settembre 2021

Per A2A: Elisabetta Garti

Perla RS.U.

FLAEI/CISL: Fontana Salvatore

FILCTEM/CGIL/: Betti Fernando

In data odierna le Parti si sono incontrate per la comunicazione e l'illustrazione da parte aziendale degli
obiettivi di riferimento relativi al Premio di Risultato 2021 come da tabella allegata.

Incentivazione della Produttivita 2021

Impianto Valtellina
5% 0% 5%
OBIETTIVI DI RIFERIMENTO uM. min target max  peso  fisultato
costi operativi (+5/-5% rispetio Il dato di budget) M€ 2,85 2,72 2,58 50
Disponibilita totale (+/- 1%) o 88,62 89,51 90,41 40
Indicl di sicurezza: numero segnalazioni (*) (**) num 2 3 4 10
100

NOTE:

Disponibllita totale cosi costrulta: 100% - [Kind_indisp statistica] - [Kmtz_ indisponibilitd budget ] - [Kee_ indisponibilith da cause estemne]

Costl operativi di propria competenza -Rispetto del budget OPEX 2021. Sono esclusl | costi per Canoni, Tasse e contributi ad Enti locali, costi del

personale, addebiti intercompany e svalutazioni di magazzino
(*) Segnalazioni devono (1 tre punti devono essere presenti):

1) nguardare comportamentl o benl strutturall

2) situazioni che danno origine a un piano di miglloramento
3) situazionl che generano una variazione del rischio residuo

(*) IF*IG della BU non dovra superare |l valore *17, diversamente questo Indicatore sl considera NON raggiunto
(**) Il numero di segnalazionl & riferito al periodo 1/10/2021-31/12/2021

Per A2A
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Per la RSU
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Scaricato da www.flaeicisl.org

OBIETTIVI DI PRODUTTIVITA’ 2021 - A2A ENERGY SOLUTIONS

PRODUTTIVITA' A2A ENERGY SOLUTIONS - 2021 |

1 Riduzione emissioni Co2 (tonnellate) = Titoli di Efficienza Energetici Emessi (fattore
conversione: 2,54) al 31.12.21 - espresso in tonnellate

47600 59500 71.400 35%

2 | Potenza totale di impianti rinnovabili in gestione (megawatt) al 31.12.21 - espresso in
megawatt

6,4 8 9,6 35%

3 | Mantenimento certificazioni aziendali (sicurezza - 450001; ambiente - 140001; qualita -

90001; uni 11352) al 31.12.21 - espresso in n. di certificazioni % # 4 3K
il 04/10/2021
per le 00.SS. per A2A Energy Solutions
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Scaricato da www.flaeicisl.org

VERBALE INDICATORI DI PRODUTTIVITA’ AZA ENERGIA 2021

I
— PRODUTTIVITA' HAE‘NEIGIA =201 )

i l mwmmamwmuhmmmnwduumm
; Lbern - PESQSQ‘H

i i Aot

i Commnu datia Customer Bm ¢l Marcats ana Mm lhl'mtELE*GAﬁnl
31.11.21)21~Pt50 Sﬁﬁ

e
y.‘:l‘.: P BRSO |

SR e T R

i- L Nurser dmtmtiwltoxrwm mmmmnnmz PESQ 50% m.:so

| Vokui dt energiu verde (GWh) veadute antrn ¥31.12.21 - PESOIC0% 42603

IL 06/10/2021

PER L E RsU PER UAZIENDA
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Scaricato da www.flaeicisl.org

VERBALE INDICATORI DI PRODUTTIVITA’ A2A ENERGIA 2021

Numero di contratti sottoscritti con Bollett@mall entro 31.12.21 - PESD S0%

PRODUTTIVITA' A2A ENERGIA - 2021
Acquisizione nell'anno 2021 i muowi punti di fornitura Mass Market a Mercato
. hero - PESO 50% 255.000 300.000 345.000
Consistenta della Customes Base del Mercato Libero Mass Market {ELE + GAS) al
391.12.2021 - PESO50% 1.339.200 1.440.000 1.540.800
2 DSO MEDIO ARITMETICO MENSILE 2021 (espresso in gg) 43<DS0<=865 | 395<D50<=43 <x395

Volumi di energla verde {(GWh) venduta entro 1l 31.12.21 - PESO 50%

IL 06/10/2021

/4

PERLE RSQ,D RERCATO

PER L'AZIENDA
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